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CONTRATO DE SUBVENCION
- AYUDAS EXTERIORES DE LA UNION EUROPEA -
DCI-NSAPVD/ 2013/288-300

(el "Contrato")
Entre

La Unién Europea, representada por la Delegacién de la Unién Europea en Nicaragua («la Administracién
contratante»),
por una parte,

y

Regione de Puglia con sede en Servizio Mediterraneo, via Gobetti, 26 70125 Bari Italia, representada por
Bernardo Notarangelo, en calidad de Dirigente del Servizio Mediterraneo della Regione Puglia ("el
Beneficiario")

por oftra,
(las "Partes") acuerdan lo que sigue:
Condiciones Particulares
Articulo 1 - Objeto

1.1 El presente Contrato tiene por objeto la concesion, por parte de la Administracién contratante, de una
subvencion para la ejecucién de la accion denominada: Golfo de Fonseca: un modelo de gestién
mancomunada trinacional sostenible del territorio y sus recursos ambientales. (la "Accion"), descrita en el
Anexo I.

1.2 Se concede la subvencion al Beneficiario de conformidad con las condiciones estipuladas en el presente
Contrato, constituido por las presentes condiciones particulares (las "Condiciones Particulares") y sus
anexos, que el Beneficiario declara conocer y aceptar.

1.3 El Beneficiario acepta la subvencion y se compromete a ejecutar la Accidn bajo su plena responsabilidad.
Articulo 2 - Periodo de ejecucion de la Accion

2.1 El presente Contrato entrara en vigor en la fecha de la tltima firma de las dos Partes.

2.2 Laejecucion de la Accién comenzard el "uno de abril 2014".

2.3 El periodo de ejecucion de la Accion, tal y como se especifica en el Anexo I, es de 36 meses.

2.4 El periodo de validez de este contrato terminara en el momento en que la Administracion contratante
efectue el pago del saldo y en cualquier caso, como maximo, 18 meses desde el fin del periodo de
ejecucion estipulado en el articulo 2.3.

Articulo 3 - Financiacién de la Acciéon

3.1  El coste total aceptado de la Accidn, se estima en 1, 431,319.60 Euros, tal y como se detalla en el Anexo
II.

El coste total elegible se estima en 1, 431,319.60 Euros, tal y como se detalla en el Anexo IIL

3.2 La Administracion contratante se compromete a financiar la Accion hasta un importe maximo de
1, 060,000 Euros, es decir el equivalente al 74.06 % del total estimado de costes elegibles de la Accion,
indicado en el parrafo 1.

La contribucion de la Administracién contratante se limita ademas a 74.06% del total estimado de los
costes aceptados de la Accion.

El importe final de financiacion por la Administracién contratante sera establecido de acuerdo con los
articulos 14 y 17 del Anexo II. Los porcentajes establecidos en este articulo en relacion con los costes
totales elegibles y los costes totales aceptados se aplicardn cumulativamente, de manera que la
contribucién de la Administracién contratante estara limitada al importe inferior obtenido tras aplicar
tales porcentajes respectivamente a los costes totales aprobados por la Administracién contratante.
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3.3 Conforme al articulo 14.4 del Anexo II, 7% del importe final del total de costes directos elegibles de la
Accion establecidos de conformidad con lo dispuesto en los articulos 14 y 17 del Anexo II, puede ser

reclamado por el beneficiario como costes indirectos.

3.7 De acuerdo con el articulo 14.2 del Anexo II, el reglamento y/o la Decision de financiacién y/o el
Convenio de financiacion financia este Contrato excluye la financiaciéon de impuestos, incluyendo IVA,

en caso de que el Beneficiario pueda probar que no puede recuperarlos.

Articulo 4 - Informes descriptivos y financieros y Modalidades de pago

4.1 Los informes descriptivos y financieros adjuntos a las solicitudes de pago se presentaran de conformidad

con lo dispuesto en los articulos 2 y 15.1 del Anexo II.

42 El pago se efectuara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Anexo II. La opcidn siguiente,

incluida en el articulo 15.1, es aplicable al presente Contrato:

Importe del primer pago de pre-financiacién (80% de la parte
del presupuesto previsto para los 12 primeros meses de
ejecucion financiada por la Administracion contratante)

Importe del segundo pago de pre-financiacion (a reserva de
las disposiciones del Anexo II)

Importe del tercer pago de pre-financiacién (a reserva de las
disposiciones del Anexo II)

Importe previsto como pago final (a reserva de lo que pudieran
establecer las disposiciones del Anexo II) ]

€ 340,587.68

€ 313,412.32

€ 300,000.00

€ 106,000.00

4.3 En su caso, el primer pago de pre-financiacion se abonaré al Beneficiario en el plazo de 45 dias desde la
fecha de recepcion por la Administracion contratante del Contrato firmado junto a la garantia financiera si
se requiere conforme al articulo 15.7 de las Condiciones Generales. El contrato firmado es considerado

como una solicitud de pago.

Articulo 5 — Direcciones de contacto

5.1. Toda comunicacidn realizada en el marco del presente Contrato se realizard por escrito, precisandose en
ella el namero y el titulo de la Accidn, y debera enviarse a las siguientes direcciones:

Para la Administracion contratante

Las solicitudes de pago y los informes correspondientes, asi como las solicitudes de cambio de cuenta

bancaria deben enviarse a:

Delegacién de la Unién Europea en Nicaragua

Del Colegio Teresiano 1c. al este

Managua, Nicaragua

Teléfono: 505 2270 44 99 Fax: 505 2270 44 58

A la atencién del Jefe de la Secciéon Finanzas y Contratos

Se debera enviar una copia de los documentos antes citados y de toda la correspondencia a:

Delegacion de la Unién Europea en Nicaragua
Del Colegio Teresiano 1c. al este

Managua, Nicaragua

Teléfono: 505 2270 44 99 Fax: 505 2270 44 58
A la atencién del Jefe de Delegacién

Para el Beneficiario

Regione Puglia

Servizio Mediterraneo

via Gobetti, 26. 70125 Bari, Italia

Teléfono: (505) 505-25493511 / 88502320 / 88566551

A la atencién de Vito Amoruso. Email: v.amoruso@regione.puglia.it
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Anexo I

Descripcion de la Accion

"Golfo de Fonseca: un modelo de gestion mancomunada
trinacional sostenible del territorio y sus recursos
ambientales"
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Comision Europea

Actores No-Estatales y Autoridades Locales
en Desarrollo

Convocatoria de propuestas restringida 2011 para Autoridades Locales

Formulario de solicitud de subvencion

Linea presupuestaria: 21.03.02
Referencia: EuropeAid/ 131143/C/ACT/Multi

n° Expediente:

(Para uso exclusivo oficial)

L3
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ANUNCIO

Las tablas de evaluacion y los formularios de solicitud han sido modificados bajo esta convocatoria con el
fin de dar mas peso a la pertinencia en la evaluacién del documento de sintesis. La pertinencia sera, por
tanto, el criterio mas importante en la preseleccién. La pertinencia no sera evaluada de nuevo a la hora de
evaluar el formulario completo de solicitud. Por ello es muy importante que los solicitantes usen el
formulario de solicitud correcto para esta convocatoria.

La inscripcién previa en PADOR (Potential Applicant Data On-Line Registration: Base de datos para
la inscripcién en linea de solicitantes potenciales) disponible en
http://ec.europa.ew/europeaid/work/onlineservices/pador/index_es.htm es obligatoria para los
solicitantes y los socios. Los solicitantes deben estar registrados antes de presentar la nota de sintesis,
mientras que los socios deben estar registrados antes de la presentacién del formulario completo de
solicitud.

Para esta Convocatoria de Propuestas sélo podrin presentarse propuestas por email.

Todos los datos personales (tales como nombres, direcciones, curriculum vitae, etc.) mencionados en su
formulario de solicitud se tratardn de conformidad con el Reglamento (CE) n°® 45/2001 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2000, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los organismos comunitarios y a la
libre circulacién de estos datos. Sus respuestas a las preguntas que figuran en este formulario son
necesarias para evaluar su solicitud de subvencién y unicamente para ese fin serdn tratadas por el
departamento responsable del programa de subvenciones comunitarias en cuestién. A peticion suya, se le
podran enviar sus datos personales para que los corrija o complete. Si tiene alguna pregunta sobre estos
datos, pongase en contacto con el departamento de la Comisién al que debera devolver el formulario. Los
beneficiarios podran presentar en cualquier momento una reclamacién por el tratamiento de sus datos
personales ante el Supervisor Europeo de Proteccion de Datos (Diario Deicial L 8 de 12.1.2001).
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PARTE B. FORMULARIO COMPLETO DE SOLICITUD

I. INFORMACION GENERAL

Referencia de la convocatoria
de propuestas

EuropeAid/131143/C/ACT/Multi

Lote:
<Indique la casilla
correspondiente al lote

especifico para el cual solicita
>

Lote 1-: Apoyo a proyectos de Autoridades Locales ejecutados
en dos o0 mds paises socios de la UE

Nombre del Solicitante:

Regione Puglia

Titulo de la accién:

Golfo de Fonseca: un modelo de gestion mancomunada
trinacional sostenible del territorio y sus recursos
ambientales

Emplazamiento(s) de la
accion: <Especifiquese el pais
(es), region(es) que se
beneficiara de la Accion>

Regién: Golfo de Fonseca:

Nicaragua

Departamento de Chinandega: Municipios de Somotillo, Puerto
Morazan, El Viejo, Villa Nueva, Corinto, Chinandega;
Departamento de Leon: Municipio de Ledn;

Honduras:

Departamento de Valle: Municipios de Alianza, Amapala,
Goascoran, Nacaome, San Lorenzo;

Departamento de Choluteca: Municipios de Marcovia, Namasigue,
El Triunfo.

El Salvador:

Departamento de La Union: Municipios de Conchagua, Pasaquina,
Intipucd, Santa Rosa de Lima, Bolivar, La Unién, El Carmen, San
Alejo, Meanguera del Golfo

Numero de la Propuesta':

DCI-NSAPVD/2012/115

! El nimero de la propuesta atribuido por la Comision Europea y notificado al solicitante en el momento de la

apertura y verificacion administrativa del documento de sintess.
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II. LA ACCION
1. DESCRIPCION

1.1. Descripcion de la accion y su eficacia (maximo 14 paginas)

» Haciendo referencia al/los objetivo(s) global(es) y especifico(s), las realizaciones y
resultados descritos en el formulario del documento de sintesis, elaborando los
resultados esperados. Indique céomo la accién mejorara la situacién de los grupos de
destinatarios/beneficiarios finales asi como las capacidades técnicas y de gestiéon de los grupos de
destinatarios o de cualquier socio local, si procede. Indique en particular las publicaciones
previstas.

La Accién apunta a Convertir la Region del Golfo de Fonseca en una zona de paz, desarrollo
sostenible y seguridad, a través de la construccion de un modelo de gestion mancomunada del
territorio en coherencia con los procesos de integracion centroamericanos (objetivo general). La
implantacién en el drea del Golfo de Fonseca de un sistema de gestién mancomunada trinacional
(Nicaragua, Honduras y Salvador) representa la tinica solucion viable para enfrentar con una visién
global los retos de la conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en un
territorio ecolégicamente complejo y bajo la jurisdiccion de tres diferentes naciones, que ademas tiene
la bien comprensible ambicion de ser reconocido como Reserva Trinacional de Biosfera (Declaracién
de Ledn, Nicaragua de 2011 sobre el Golfo de Fonseca como Reserva de Biosfera). El érea se
caracteriza por una elevada biodiversidad debida a la presencia de la mayor extension de manglares de
la costa pacifica centroamericana y de los hébitat de las cuencas hidrograficas de algunos de los rios
més importantes del istmo. El 50% del Golfo forma parte del Corredor Biolégico Mesoamericano.
Este patrimonio ecoldgico se encuentra en un grave proceso de degradacién, que se manifiesta con
evidencia en la contaminacién de suelos y de las aguas marinas, rios y lagunas y es el producto de la
excesiva presién antrépica, especialmente de las actividades productivas en el eco-sistema. El
planteamiento de dicho O.G. se enmarca en la consideraciéon de que el fomento de la cooperacién
transfronteriza descentralizada contribuye de forma innovadora a la buena gobernanza local, cohesién
social y territorial, posibilita la reduccién de tensiones entre paises y consolida procesos de integracion
por medio de la interaccion continua y sostenida desde abajo entre aquellos que residen en un
determinado territorio. De hecho existen, a nivel de los tres paises, procesos favorables de impulso a la
descentralizacién y una evidente voluntad de ultrapasar los antiguos conflictos que han caracterizado
el 4rea en el pasado (Acuerdo de Managua de 2007, firmado por los 3 presidentes; 38° Reuni6n de
jefes de Estado y de Gobierno de los Paises del SICA de julio2011) asi como existen a nivel
centroamericano procesos muy favorables de fomento de la integracién regional. Estos procesos han
originado en el Golfo de Fonseca la conformacion de la Mancomunidad Mugolfo, un grupo de 24
municipios salvadorefios, hondurefios y nicaragiienses del Golfo, que decidieron enfrentar
conjuntamente los desafios del desarrollo integrado y sostenible del 4rea, y la gestion conjunta del
territorio, con énfasis en los recursos ambientales puesto que las principales fuentes de ingresos de su
poblacidn estan relacionadas con los recursos naturales (pesca, agricultura, extraccién de sal, madera).
Se trata de la primera iniciativa endogena en acto de gestion mancomunada trinacional del area. Para
contribuir al arriba mencionado objetivo general de forma concreta y eficaz, la accidon se propone por
lo tanto el objetivo especifico de Fortalecer técnica e institucionalmente la Mancomunidad
trinacional MUGOLFO, como experiencia de cooperacion descentralizada transfronteriza, en la
definicion de instrumentos y metodologias multi-nivel y multi-actores de gestion territorial que
permitan el manejo sostenible de los recursos ambientales del Golfo de Fonseca.

La légica de intervencién apunta a reforzar concretamente la representatividad y capacidades de la
Mancomunidad MUGOLFO para alcanzar un papel institucional eficaz y legitimo y prevé la actuacion
simultanea a dos niveles, si por un lado se reforzara la estructura interna y las modalidades de
funcionamiento institucionales y técnicas, previstas en los acuerdos para la constitucién de
MUGOLFO, consolidando las relaciones y los mecanismos de intercambios estratégicos a nivel
intermunicipal y trinacional; por el otro se reforzard la representatividad e incidencia de la
sociedad civil y de las comunidades locales en espacios de dialogo y concertacion de politicas
publicas estratégicas.

A la fecha el proceso politico de constitucion cuenta con la carta de adhesiéon a la Mancomunidad

firmada por las 24 Alcaldias (Declaracion de Ledn, agosto 2011) y la elaboracién del Estatuto y
eleccién de la Junta Directiva Provisional (La Union, diciembre 2011), definiendo también las
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modalidades y el monto total de autofinanciacién (72.000USD cada afio) para garantizar la
sostenibilidad. El Estatuto establece claramente el enfoque ambiental de la acciéon de Mugolfo y define
los érganos de gobierno de la Mancomunidad y sus competencias. En lo especifico son érganos de
Mugolfo: (i) la Asamblea Trinacional General, es el 6rgano supremo y autoridad maxima, integrada
con 30 delegados (10 por pais) electos a nivel nacional entre los miembros de los Concejos
Municipales de las Alcaldias socias; (ii) la Junta Directiva, es el érgano politico y ejecutivo,
responsable de la representacion y direccién politica y ejecutiva de las disposiciones emanadas de la
Asamblea General Trinacional, y esta integrada por 12 miembros (4 por pais), la Presidencia de la
Junta Directiva, le correspondera a uno de los paises cada dos afios y serd rotativa entre los tres paises,
de manera continia; (iii) Unidad Técnica Trinacional, la cual serd coordinada por una Direccién
Ejecutiva que depende de la Junta Directiva para realizar las acciones ejecutivas que se emanen de las
politicas de desarrollo y los planes de trabajo de la Junta Directiva y Asamblea General Trinacional.
La Direccién Ejecutiva también tendra a su cargo unidades técnicas y administrativas que sean
necesarias, para lograr el eficaz y eficiente desarrollo de sus actividades, operaciones, y funciones de
la organizacién trinacional; (iv) Comité Consultivo Trinacional de la sociedad civil (Mesa de
Concertacién Trinacional), es el érgano de representacion de la sociedad civil del sector privado, de
las comunidades y de las instancias No Gubernamentales, con la funcién de opinar y aconsejar acerca
de las politicas, planes, proyectos y actividades de “MUGOLFO”. Los miembros del comité
Consultivo Trinacional se desempeifiaran en sus cargos por dos afios, pudiendo ser reelectos por un
periodo maés, y serd integrado como minimo por seis miembros (Dos por pais), tienen derecho a
participar en las Asambleas Generales de la Mancomunidad; (v) Consejo Asesor Trinacional estard
integrado por instituciones cientificas y de cooperacién nacionales e internacionales, que desarrollan
programas y proyectos en la region, a solicitud y mediante acuerdo de la Junta Directiva.

Esta estructura de funcionamiento politico y técnico muy clara y definida es el fruto de un profundo
trabajo realizado por los socios fundadores de Mugolfo a lo largo de los ltimos dos afios, gracias al
apoyo del Proyecto Corredor del Mangle, terminado en Julio de 2012, financiado por AECID. La
Mancomunidad ahora se encuentra en la delicada e importante etapa de arranque operativo. La Accion
por lo tanto interviene en apoyo de Mugolfo para contribuir a la puesta en marcha de las componentes
operativas de la estructura de la mancomunidad, a partir de la Direccién Ejecutiva hacia abajo,
impulsando y fortaleciendo al mismo tiempo los instrumentos de participacién ya previsto.

A seguir se detallan los tres resultados esperados que concurren conjuntamente a alcanzar el
objetivo especifico individuado y que benefician los distintos actores, grupos target y beneficiarios
finales conforme sus exigencias.

R1 Impulsado el coordinamiento trinacional entre los actores institucionales y la sociedad civil
del Golfo de Fonseca, a través de la definicién y puesta en marcha de instrumentos multinivel de
dialogo y concertacién de politicas de gestién territorial mancomunadas.

La conformacién de la Mancomunidad Trinacional Mugolfo surge de la voluntad clara y firme de las
instituciones de gobierno local socias de unir sus esfuerzos para el desarrollo sostenible del territorio
que comparten. La Mancomunidad es una asociacion libre de municipios que se unen para desarrollar
acciones conjuntas en el marco de las competencias legalmente asignadas a sus integrantes para la
realizacién de planes, programas y proyectos comunes y a la que los municipios asociados pueden
delegar, en base voluntaria y a partir de acuerdos previos, parte de las funciones o competencias que
las leyes nacionales les atribuye, al objeto de que se presten servicios conjuntamente para todos sus
miembros, y se enfrenten de forma compartida los desafios de la gestion territorial. Para que la accién
de la nueva entidad creada resulte eficaz se necesita la puesta en marcha e institucionalizacién de los
mecanismos de coordinacién interna y de los 6rganos operativos previstos por el Estatuto. Asi mismo
para garantizar una gestién ajustada a las exigencias reales de los habitantes del territorio e
incrementar la legitimidad de la representatividad de la Mancomunidad es fundamental incluir en el
proceso de toma de decisiones también los representantes de la comunidad (sociedad civil, empresas
privadas, instituciones publicas, etc.) y el conocimiento y las expectativas que tienen sobre su entorno.
Por ello el primer resultado se propone de echar las fundamentas para el adecuado funcionamiento de
la Mancomunidad contribuyendo a activar de forma clara y fluida el sistema de coordinamiento y
dialogo entre los decisores y los érganos técnicos y entre ellos y la sociedad civil y las comunidades de
los territorios de las municipalidades socias. Esta etapa de arranque se prevé por lo tanto poner en
marcha un sistema de Unidades Técnicas y Administrativas (UTA) que se compone de 3 UTA
nacionales, y 1 UTA trinacional que serd coordinada por una Direccién Ejecutiva que dependera de la
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Junta Directiva conforme el Estatuto. Las UTAs nacionales seran dotadas de personal y oficina
equipada y seran la instancia de referencia a nivel de cada pais con respecto al entero proceso de
planificacién — gestién mancomunado puesto en marcha favoreciendo la visibilidad e institucionalidad
de Mugolfo a nivel local. De hecho, en esta primera etapa tendrdn el papel extremamente importante
de facilitar el coordinamiento interno entre las alcaldias de cada uno de los 3 paises, acercandolas al
mismo tiempo a la Mancomunidad. La UTA Trinacional, no tendré en esta fase de implantacién una
sede fija més bien serd un 6rgano de enlace entre las UTAs nacionales y los érganos rectores de
Mugolfo, apuntando a mediano y largo plazo asumir ella misma la funcién de dérgano operativo,
centralizando las competencias que por ahora se dejan a nivel nacional, para facilitar progresivamente
el traspaso y la puesta en comun de competencias. Entre los primeros necesarios pasos a realizar por
las UTAs sera activar y ampliar el proceso de participacién previsto en el Estatuto, asociando al
Comité consultivo Trinacional, un sistema de tres Mesas de Concertacién de dialogo y concertacion
permanentes, donde participan los representantes de las instituciones y asociaciones de la sociedad
civil e instituciones publicas, con el objetivo de consensuar visiones, estrategias, exigencias, elaborar
propuestas y validar los resultados del proceso de planificacion compartida. Todo ello es amparado
por la existencia de una normativa favorable en los tres paises que permite, cuando no impulsa
decididamente, la participacién ciudadana (en Salvador: el Cédigo Municipal de 1986 y sucesivas
integraciones; en Nicaragua: la Constitucion Politica y la Ley 475 de Participacién Ciudadana y
su reglamento; en Honduras: la Ley de participacién ciudadana Decreto 03-2006). Otro paso para
fortalecer la cohesion interna a la Mancomunidad a nivel de Organos rectores € impulsar su
reconocimiento por parte de la sociedad civil y de las demas instituciones y organizaciones publicas y
privadas del territorio es la realizacion y validacién de Lineas programaticas compartidas que orienten
los alcances de la accién de Mugolfo, especialmente de su accion planificadora en tema ambiental, a
partir de un cuidadoso trabajo previo de analisis del marco juridico vigente en los tres paises. Todo
ello en vista también de impulsar la armonizacién de las normativas relativas a los sectores de interés
mancomunado en funcién de la integracién transfronteriza. La puesta en marcha de los procesos
descritos seran favorecidos también gracias a los intercambios internacionales con el Grupo Asesor
Internacional, que inicialmente tomaran forma de una misién internacional en Puglia (ltalia), para que
los representantes politicos de Mugolfo y los técnicos de la UTAs puedan entrar en contacto directo
con las buenas practicas y experiencias de dicho territorio relativamente a los temas de cooperacion
transfronteriza, manejo de los recursos naturales, gestioén y planificacién sobre-municipal.

R2: Fortalecida la cooperacién técnica trinacional y las capacidades de operacion conjunta a
través de la puesta en marcha de protocolos, metodologias e instrumentos compartidos de
intercambio y uso en comiin de datos territoriales del drea del Golfo de Fonseca.

Para lograr el desafio de una gestion mancomunada trinacional de datos territoriales a través de
herramientas técnicas SIG eficaces y 4giles en su uso, es necesario tomar en cuenta dos factores: el
sistema tiene que ser técnicamente valido, es decir estar disefiado en base a parametros técnicos y de
calidad adecuados a los objetivos que se pretenden lograr, y tiene que ser compatible con las
instituciones que lo van a utilizar, es decir ser conforme y comparable con los procesos y protocolos
de creacién, uso y manejo de datos establecidos. Ello implica que el aspecto politico influencia
constantemente la gestion técnica de los datos territoriales, en particular cuando se trata de definir e
impulsar un sistema de gestién compartido entre instituciones publicas de diferentes niveles y
nacionalidades: la planificacién, coordinacién y cooperacion entre administraciones son a menudo
acciones organizativas dificiles de llevar a cabo, donde el mayor obstaculo est4 relacionado con las
dificultades en la definicion de las modalidades de intercambio, nivel de acceso, modificacién y
circulacién de la informacién espacial, muy a menudo considerada “sensible”, o exclusiva, y por ello
dificilmente compartida con otras instituciones. El uso del SIG en apoyo al proceso de planificaciéon
territorial permite garantizar una mayor rapidez en el desarrollo de procesos de toma de decisiones y al
mismo tiempo ofrece la posibilidad de examinar de forma facil una gran cantidad de aspectos de
relevancia territorial. Las herramientas SIG permiten recolectar y organizar grandes cantidades de
datos procedente de distintas fuentes; sintetizar las informaciones volviéndolas mas utiles; producir
nuevos datos mediante el cruce de los ya existentes; introducir datos provenientes de talleres
participativos, seleccionar las informaciones conforme los objetivos de la planificacién, presentar los
resultados en forma de grafica o de tablas haciendo referencia a miltiples escenarios; averiguar la
congruidad de los planes con las caracteristicas del territorio. Sin embargo, generar informacién
espacial es muy costoso, por lo que es necesario optimizar al méximo esta inversion, evitando que se
dupliquen esfuerzos y maximizando la utilizacién de la informacién espacial generada. Todo sistema
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de informacion, especialmente los SIG, necesita aunar esfuerzos en torno a objetivos comunes, cuyos
resultados muchas veces s6lo son visibles a medio y largo plazo. Por ello el segundo resultado se
enfoca sobre la identificacién e implantacién de un modelo compartido de procedimientos
estindares para la gestion conjunta de las informaciones territoriales a través de la herramienta
tecnoldgica del Sistema Informativo Geogréfico participativo y multinivel. A partir del analisis de
los procedimientos de creacion, uso, gestién e intercambio existentes tanto a nivel municipal como
nacional, se lograra definir protocolos homélogos de intercambio y uso de datos territoriales tanto a
nivel nacional como trinacional, que fortalecen la voluntad expresada por las 24 alcaldias socias en el
Estatuto de MUGOLFO, e impulsa su sostenibilidad técnica y politica futura, porque establece reglas
claras y compartidas, tanto a nivel técnico como politico, sobre cuales datos territoriales, y en base a
cuales pardmetros, se intercambiaran. Finalmente, la introducci6én de la componente participativa en el
Sistema Informativo Geografico permite a las comunidades locales orientar de forma mas directa a los
politicos y técnicos en la definicién de las politicas de desarrollo estratégico y en la individuacion de
las problematicas del territorio, permitiendo a las instituciones locales de encontrar respuestas mas
rapidas y acertadas a las necesidades de la ciudadania.

R3: Mejorada la gestion integral del territorio y de los recursos ambientales del Golfo de
Fonseca a través de la elaboracién y validacién del Plan Territorial de Coordinacién Trinacional
(PTCT) con enfoque ambiental (PTCT).

La gestién de un territorio que abarca la jurisdiccion de numerosas municipalidades y ademas de
alcance trinacional requiere de esfuerzos significativos para adaptar las politicas a los marcos
nacionales y satisfacer las demandas de todos los sujetos involucrados, puesto que no es suficiente
considerar los intereses comunes sino ademas concretar objetivos estratégicos mutuamente
beneficiosos y compartidos. Por ello se necesita de instrumentos de programacién y mecanismos de
regulacién consensuados que delineen los escenarios futuros, disminuyan la incertidumbre y el
conflicto, contribuyendo al mismo tiempo a acrecentar la confianza mutua. El tercer resultado
pretende definir un Plan Territorial de Coordinacién Trinacional con enfoque ambiental como
herramienta de gestién integral y compartida de los recursos naturales del area, reconocido y asumido
como sistema ambiental tnico y articulado, mas alla de los limites municipales y nacionales. Las
principales funciones del Plan serdn: ofrecer las orientaciones generales sobre el ordenamiento del
territorio; la armonizacién y coordinacién de los instrumentos urbanisticos municipales existentes
entre ellos y en el respeto de las distintas leyes y reglamentos nacionales; la definicién de los
objetivos, orientaciones y normas para la valorizacién y tutela de los recursos ambientales, la
promocién de la participacién social para la construccién “desde abajo” de escenarios compartidos.
Las prescripciones del Plan serén dirigidas hacia los Planes de Ordenamiento Territorial Municipales,
los Planes Sectoriales y eventuales actos de gobierno del territorio de otros sujetos publicos. Por la
calidad innovadora y experimental de la implantacion de procesos de planificacién — consultacién
mancomunado de alcance trinacional, la Accién se propone focalizar su atencién prevalecientemente
sobre el Sistema Natural Ambiental, dejando sin embargo instaladas en la Mancomunidad
herramientas, competencias y metodologias para sucesivos ampliaciones del enfoque. Fundamental en
esta etapa resulta el intercambio de experiencias con los socios europeos, que podran aportar
conocimientos, experiencias previas y buenas practicas de integracién territorial y gestion
mancomunada de los recursos ambientales, transfiriendo capacidades y know-how adquiridos también
a través de proyectos europeos transfronterizos en sus territorios. Finalmente, la definicién del PTCT
con enfoque ambiental es acompafiada por un proceso de validaciones sucesivas por parte de los
érganos técnicos y politicos previstos en el Estatuto de Mugolfo: ello porque la mancomunidad es una
asociacion libre y no es obligatorio por ley, por parte de las 24 alcaldias, de acoger automaticamente
las normas y leyes mancomunadas establecidas, sino que es necesario que cada concejo municipal las
apruebe auténomamente. Por ello, metodolégicamente el proceso prevé que la aprobacién del PTCT
por parte de los concejos municipales sea precedida por etapas de validaciones sucesivas, tanto a nivel
nacional como trinacional, que garanticen la plena correspondencia del PTCT a los objetivos y
modalidades de trabajo conjunto establecidas por los integrantes de la mancomunidad. El Plan
contendré ademas intervenciones prioritarias a nivel comunitario, parte de las cuales seran ejecutada a
través del proyecto, de forma concertada y participativa con las comunidades locales. En términos
generales, se estrecharan relaciones de intercambio y colaboracién con los demdas proyectos de
cooperacién presentes en el 4rea, en particular las iniciativas financiadas por la Union Europea
(Fortalecimiento de las capacidades locales para adaptacion al cambio climatico en el Golfo de
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Fonseca; Conservacion y gestion efectiva de la biodiversidad marina con mejor de condiciones de
vida para el sector de pesca artesanal en comunidades del ecosistema trinacional Golfo de Fonseca).

BENEFICIOS GENERADOS POR LA ACCION EN LOS GRUPOS DESTINATARIOS Y BENEFICIARIOS FINALES
Grupos destinatarios: los grupos destinatarios son: las Autoridades Locales socias del proyecto tanto
en su forma de Asociacién de AL (Mancomunidad Mugolfo) como individualmente; los actores
sociales locales publicos y privados involucrados en el proceso de participacién; los habitantes del
territorio de la mancomunidad.

En general la accién mejoraréd decididamente la situacién del grupo destinatario de las Autoridades
Locales socias del proyecto tanto en su forma de Asociacién de AL (Mancomunidad Mugolfo) como
individualmente, que beneficiaran de la puesta en marcha de un modelo de planificacién trinacional
compartida, en el marco de la cooperacién descentralizada y la adquisicién de competencias para la
definicién y actuacién de politicas de conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y el fomento de la inclusién e incidencia de los ciudadanos en los espacios de concertacion.
1) En lo especifico los beneficios para la Mancomunidad Mugolfo (30 miembros Asamblea general;
12 miembros Junta Directiva) serdn: (i) poder contar con 6rganos operativos activos y funcionantes;
(i) mejora del sistema de coordinaci6n interna; (iii) mejora de las competencias de los miembros de
sus organos rectores en temas de descentralizacion, gestién y planificacién mancomunada; (iv)
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas e informéticas de planificacién aplicables también a otros
sectores de competencias; (v) adquirida capacidad para los técnicos de uso de herramientas
tecnolégicas e informaticas de planificacion; (vi) disponibilidad de protocolos y procedimientos
estandares compartidos para la recoleccion y la gestion de datos territoriales; (viii) suministro de
oficinas equipadas para desarrollar las actividades de planificacién y gestién territorial; (ix) insercion
en una red internacional de accesoria especializada; (x) mejor entendimiento de las caracteristicas del
territorio, de la relacién entre entorno natural, dindmicas sociales, culturales y econdmicas; (xi)
aumentadas capacidades de negociacién con actores claves (xii) aumentada representatividad y
visibilidad;(xiii) disponibilidad de normativas mas armonizadas; (xiv) disponibilidad de un Plan
Trinacional de Coordinamiento Territorial compartido.

2) Beneficios para las alcaldias socias del proyecto y fundadoras de Mugolfo: el niimero de los
beneficiarios relativos a los 24 municipios se estima en min. 20 entre politicos y dirigentes
involucrados en temas de planificacién y gestion ambiental para cada Municipio, por ello la Accion
beneficiara directamente minimo 480 personas. Entre ellos, 96 (24 representantes politicos de las
administraciones publicas socias; min. 24 dirigentes de los departamentos de gestion y planificacion
del territorio de las administraciones publicas; min.24 técnicos de dichos departamentos) seran
directamente involucrados en las actividades de formacion. Los beneficios para el grupo destinatario
de las 24 Alcaldias socias seran: (i) incremento de las competencias de los técnicos, funcionarios y
politicos municipales en materia de planificacion y gestion territorial a nivel municipal, intermunicipal
y trinacional y sus recaidas a nivel de mejora de las prestaciones municipales; (ii) mejoradas y
consolidadas la relaciones entre municipios; (iii) mejorada relacién con la comunidad y los actores
claves del propio territorio de competencia (iv) disponibilidad de acceso banco de datos unificados y
de elevada calidad; (v) mejorada visibilidad y capacidad de incidencia con las autoridades estatales
gracias a la insercién en un sistema mancomunado funcionante y legitimado;

3) Los beneficios para los actores sociales locales. En los mecanismo de dialogo y concertacion seran
involucrados min. 150 (50 por pais) instituciones, asociaciones, entidades publicas y privadas. Puesto

que algunas de estas instituciones involucran mas de 100 afiliados (como asociaciones de productores,
universidades) y otras involucran solo pocos afiliados 10, estimamos que cada una represente los
intereses de un promedio de minimo 50 personas. La accién beneficiara por lo tanto aproximadamente
unas 7.500 personas. Los beneficios para este grupo destinatario seran: (i) insercién en un mecanismo
formalizado de concertacion que contribuird a mejorar las relaciones entre instituciones publicas de
distintos niveles y entre ellas y la comunidad (ii) incremento de sus canales de participacién y de la
incidencia en la politica piblica del territorio; (iii) apropiacién por parte también de los grupos mas
desfavorecidos de la sociedad de los conocimiento necesarios para relacionarse con las instancias
gubernamentales, (iv) mejor entendimiento de los mecanismos politicos de toma de decisiones; (v)
asuncién de responsabilidades e involucramiento directo en la gestién territorial; (vi) insercién de sus
necesidades, visiones, exigencias, intereses dentro de las politicas locales; (vii) disponibilidad tomar
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parte en el proceso de toma de decisién sobre utilizo de recursos para inversiones comunitarias,
previstas en el Plan, en concertacién con las instituciones locales.

3) Los beneficios para los aprox. 820.523 habitantes de los 24 municipios socios (El Salvador
159.577; Honduras 203.685, Nicaraguad457.261): se aprovecharan a medio y largo plazo de politicas
publicas sustentables que reflejen las caracteristicas y las potencialidades multidimensionales del
territorio y beneficiaran del desarrollo sostenible del drea donde viven; beneficiardn en términos de
mayor abertura y dialogo entre todas sus componentes y de canales de comunicacion y mecanismos de
concertacién con las instituciones, estimulando la promocién de una ciudadania local activa y
mayormente comprometida con el desarrollo de su comunidad.

Beneficiarios Finales: a) las instituciones de gobierno local colindantes la mancomunidad y los
habitantes de los Departamentos a los que pertenecen los municipios socios (1.782.008): beneficiaran
de la cercania a un 4rea con potencialidades de desarrollo mayores con menor degrado ambiental;

c) los gobiernos nacional de los 3 paises en su conjunto: beneficiardn en términos de adquisicion de
una buenas practicas en el fortalecimiento del proceso de descentralizacion.

PUBLICACIONES PREVISTAS

Manual Técnico de construccion de SIG multinivel para administracion publica sistematizado por los
socios locales y publicado en 100 Copias.

3 estudios sectoriales: “Estudio de Conflictos Institucionales y Sociales del Area del Golfo de
Fonseca”, “Estudio sobre recursos y fragilidades ambientales”, “Estudio sobre problemas y recursos
urbanos y territoriales del area” en 210 copias

Publicacion Final en 850 Copias

Se realizardn también publicaciones divulgativas (brochures, folletos, etc.) para la implementaci6n del
proceso participativo de consulta-planificacion en 900 copias.

» Haciendo referencia al/llos objetivo(s) global(es) y especifico(s), las realizaciones y
resultados descritos en el formulario del documento de sintesis, identifique y describa
detalladamente cada actividad (fases de trabajo) que deba emprenderse para producir
resultados, justificando la eleccién de las actividades y especificando cuando proceda el papel de
cada socio (o entidades colaboradoras o subcontratistas) en las actividades. A tal respecto, la
descripcion detallada de las actividades no debe ser una repeticién del plan de accién (a
proporcionarse mas adelante en la seccién I1.1.3) sino que debe demostrar coherencia y
consistencia en el disefio del proyecto.

Las actividades han sido agrupadas en base a los 3 resultados esperados. Sin embargo, hay una
interrelacion e interdependencia entre los tres grupos, donde algunas actividades son propedéuticas a
algunas de otro grupo, como especificado en la descripcién de cada una y como se refleja en el plan de
accién. Ello con el fin de evitar solapamientos entre actividades que podria generar conflictos en la
implementaci6n de la accién. A seguir, la descripcion detallada de cada actividad prevista por el logro
de los 3 resultados.

R1: Impulsado el coordinamiento trinacional entre los actores institucionales y la sociedad civil del
Golfo de Fonseca, a través de la definicion y puesta en marcha de instrumentos multinivel de
dialogo y concertacion de politicas de gestion territorial mancomunadas.

1.1) Seleccién equipo técnico e implementacién de 4 Unidades Técnicas y administrativas: Ia
Acci6n soportara Mugolfo en la puesta en marcha de las Unidades Técnicas previstas en el Estatuto.
En lo especifico el proyecto implantara 3 Unidades Técnicas y Administrativas Nacionales (una en
cada pais) y 1 Unidad Técnica y administrativa Trinacional coordinada por una Direccién Ejecutiva y
que se ubicar4 junto a la Presidencia de Mugolfo. Las UTA nacionales tendran sede en espacios
auténomos para que no sean identificadas como un 6rgano especifico de la Alcaldia huésped mas bien
quede claro su papel de instrumento operativo de la entera Mancomunidad. Las oficinas serdn
equipadas y acondicionadas para desempeiiar la doble funcién de sede operativa de las UTA y de
hospederia para el Director Ejecutivo, el Coordinador expatriado, los asesores internacionales y demas
representantes oficiales de Mugolfo que necesiten desplazarse de un pais al otro en misiones oficiales.
Eso permitira bajar los costes de los intercambios previstos por el proyecto y favorecer los encuentros
y la movilizacién del personal politico y técnico de Mugolfo para el mantenimiento de relaciones
constantes necesarias al buen funcionamiento de la Mancomunidad. Las UTAs nacionales se
encargaran de la implantacién del SIG-P multinivel mancomunado y la redacci6n del Plan Territorial
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de Coordinamiento con Enfoque Ambiental del Golfo de Fonseca, coordinandose entre ellas a través
de la UTA trinacional que tendré funcion no solo de enlace con las UTAs nacionales sino también de
relacién con los 6rganos politicos rectores de Mugolfo. Los demas encargos de las UTAs nacionales
seran la realizacién de los cursos de formacion en SIG-P previstos en el Resultado 2 y el sucesivo
acompaiiamiento a los técnicos de las alcaldias; la implantacién y puesta en marcha de las Mesas de
Concertacién. Tendran también funcién informativa hacia la poblacién y los actores del territorio,
daran visibilidad y brindaran informacion a otras instituciones publicas o privadas y a la comunidad
sobre la Mancomunidad, sus actividades, la presente Accién y sobre el PTCT con enfoque Ambiental,
aclararan dudas, recopilardn informaciones, recomendaciones e inquietudes procedentes de la
comunidad con el objetivo de que el proceso de construccién del Plan sea lo mas transparente posible.
La seleccién de los equipos de trabajo de las UTAs nacionales estaran a cargo de la Direccién
Ejecutiva y del Coordinador expatriado, que definiran también los términos de referencia para la
seleccion de cada profesional previsto, definiendo las capacidades y las competencias necesarias asi
como el rol y responsabilidades de cada operador dentro del sistema. Cada equipo de trabajo nacional
prevé un director local, un planificador, un experto gis, un administrativo, un experto en
medioambiente, un socidlogo. Previamente a la implementacion de las actividades sucesivas, el
Coordinador expatriado y el Director Ejecutivo se reuniran con los representantes de los demds
proyectos de cooperacion presentes en la regién del Golfo de Fonseca, con el fin de definir acciones
sinérgicas, compartir criterios de selccion de actores claves del territorio, y evitar solapamiento de
actividades. El trabajo de intercambio con los demas proyecto se considera clave para aumentar el
impacto de la iniciativa en el contexto local, y lograr mayor sostenibilidad a futuro.

1.2) Individuacién actores claves sociedad civil y seleccién de las instituciones para implementar
3 Mesas de Concertacién nacionales y 1 Mesa trinacional: L.a Accién contribuira a fortalecer los
mecanismos de participacién de la Mancomunidad, implementando 3 Mesas de Concertacion Nacional
que tengan funcién de ampliar el nivel de participacién constituyendo el enlace entre las comunidades
nacionales y la Mesa Trinacional electiva prevista en el Estatuto que se relaciona directamente con la
Asamblea General. La primera etapa de implementacion del mecanismo de dialogo y concertacién
prevé la identificacién de los actores de los diferentes sectores institucionales, sociales y econémicos
involucrados en el Golfo de Fonseca. Los actores sociales involucrados en un territorio, tanto locales
como externos, tienen la capacidad de procesar informacién, elaborar nuevas estrategias, modificar la
organizacién de sus relaciones sociales, a través de las cuales buscan movilizar los recursos, las
informaciones, las relaciones de poderes que necesitan para la implementacién de sus estrategias y el
logro de sus estrategias. Los grupos de trabajo de las UTAs nacionales, en coordinacién con la UTA
trinacional y el Coordinador expatriado, identificardn los actores claves a ser involucrados en el
mecanismo de dialogo por ser representantes de distintos intereses: autoridades publicas de caracter
nacional, departamental y municipal (Agencias, Institutos publicos, representancias locales de
Ministerios de desarrollo-medio ambiente — salud etc., empresas publicas, etc.); representantes de las
comunidades locales y organizaciones de la sociedad civil (asociaciones y ongs locales, etc.); sector
econémico (asociaciones u organizaciones de industriales, comerciantes, agricultores, ganadores,
pescadores, bancos, etc), especialistas de Instituciones de Investigacion y Universidades. Para
garantizar la méas amplia representatividad seran seleccionadas e invitadas a inscribirse min. 50
representantes de dichas instituciones por cada Mesa nacional, a las reuniones participaran unas 20
personas cada vez segin el tema a tratar. Las Mesas serdn convocadas e informadas sobre los
objetivos del Proyecto y del proceso de redaccién del PTCT con enfoque ambiental. Las Mesas se
reuniran a nivel nacional y trinacional conforme la agenda de dialogo establecida en la Actividad 1.3,
a lo largo de todo el proyecto, garantizando la participacién ciudadana en cada fase del proceso de
planificacién territorial, a partir de la analisis hasta la aprobacion. Las Mesas nacionales elegiran sus
representantes que conformaran la Mesa de Concertacién Trinacional (6 miembros, 2 por pais), cuyo
papel serd de intermediacién entre las Mesas nacionales y de enlace con la Asamblea General de
Mugolfo.

1.3) Elaboracién e implementacién de la agenda de dialogo intersectorial e interinstitucional a
nivel nacional y trinacional: El Director Ejecutivo y el Coordinador expatriado concordaran con los
érganos rectores y técnicos y de concertacién de Mugolfo la agenda de los encuentros entre las
distintas instancias: (i) las reuniones de la Junta Directiva (12 personas), 2 veces al afio en
correspondencia de las etapas principales de implementacion de la Accién (inauguracion Mesas
Nacionales, Indicaciones generales sobre las orientaciones del Plan, firma de los protocolos para la
gestion de los datos territorial, aprobaciéon del Diagnostico Territorial, etc.), por un total de 6
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encuentros. En estas reuniones se evaluaran los estados de avance y se definen los alcances de la
etapas sucesivas del Proyecto. Dos representantes de la Mancomunidad Trinacional Rio Lempa
participardn a almeno uno de estos encuentros para intercambio de experiencias relativamente a los
aspectos politicos institucionales de gestion mancomunada transfronteriza.; (ii) los encuentros de las
Mesas Nacionales, considerando su papel de érgano de participacion en las distintas etapas de
implementacién de la Accion. Para facilitar el dialogo de las Mesas, en funcién de los objetivos
generales y del objetivo especifico de la Accidn, del alcance de los sectores de competencia de la
Mancomunidad, de la redaccién del Plan Territorial de Coordinacién Trinacional con enfoque
Ambiental, seran definidos los temas concretos (que podran ser integrados con otros temas de interés
comun que emergeran en los encuentros de las Mesas), la secuencia logica y cronoldgica (calendario
de las reuniones) de los pasos a seguir en el didlogo, con resultados especificos a alcanzar para cada
uno. Los encuentros de cada Mesa Nacional serdin 3 en cada pais el primer afio, para la
implementacion de la actividad 1.5. Los demés encuentros estin descritos en las actividades de
elaboracion del Marco Cognoscitivo, redaccién y validacion del Plan Territorial de Coordinamiento
Trinacional (act. 3.2, 3.3; 3.5). En cada encuentro participarén los 20 miembros nacionales de la Mesa,
el coordinador expatriado, el Director Ejecutivo, los 5 expertos de la UTA nacional (27 personas). En
lo que se refiere a la Asamblea General se retine, junto con la Mesa Trinacional, segiin Estatuto, 1 vez
por afio en forma ordinaria y cuantas veces necesarias en forma extraordinaria A todos los encuentros
participaran también el Director Ejecutivo y el Coordinador expatriado.

1.4 Diagnéstico politicas nacionales de gestion territorial trinacional (normas, instrumentos
protocolos existentes): Puesto que: (i) una Mancomunidad no es una instancia de gobierno cuyas
normativas resultan automaticamente prescriptivas por ley para las instancias de gobiemo de nivel
municipal, (ii) Mugolfo se propone redactar un Plan de Coordinacion Territorial con enfoque
ambiental que necesita por su naturaleza de una normativa (iii) Mugolfo tiene un alcance trinacional
con todo lo que ello comporta en términos de diferencias legislativas, resulta necesario un trabajo
previo de identificacién de los alcances permitidos a la accion mancomunada por las 3 legislaciones
nacionales. Las UTAs nacionales deberén en esta fase preliminar realizar un Diagnoéstico especifico
sobre los sistemas normativos vigentes en ambito territorial y ambiental para detectar prescripciones y
vinculos territoriales que de ellos derivan, instrumentos de planificacién y reglamentos administrativos
existentes a nivel municipal y nacional en los tres paises.

1.5 _Elaboracién_y validacién de Lineas programdticas para definir politicas territoriales
sostenibles trinacionales: Este Diagndstico constituira la base para la Redaccién de un documento de

Lineas Programaticas que suporte la Mancomunidad y sus asociados en la definicion de politicas
territoriales sostenibles trinacionales en el respecto de la normativa vigente en los tres pais. Ulteriores
funciones de este documento seran por un lado ayudar a orientar el alcance de los debates internos a
las Mesas de concertacion nacionales a la luz del conocimiento detallado de la normativas de los
paises y por el otro ayudar los érganos competentes de Mugolfo en impulsar la armonizacion de las
normativas relativas a los sectores de su interés en funcién de la integracion transfronteriza.

Para impulsar la cohesion interna a la Mancomunidad a nivel de érganos rectores € impulsar su
reconocimiento por parte de la sociedad civil y de las demés instituciones y organizaciones publicas y
privadas del territorio, dichas Lineas serdn presentadas y difundidas entre los Organos Rectores de
Mugolfo y las Mesas de Concertacién para su validacién y aprobacion.

1.6 Misiones internacionales de intercambio con expertos en politicas territoriales
transfronterizas y mancomunadas; En el primer semestre de proyecto se realizara la primera misién
de intercambio que tendra lugar en la Regién Puglia (Italia), con el fin de permitir a los representantes
politicos de Mugolfo y al personal técnico de las UTA de entrar en contacto con las experiencias y
buenas practicas existentes en Italia con respecto a las politicas territoriales transfronterizas y
mancomunadas. A la misién participaran: el Presidente de la Junta Directiva, los 2 vicepresidentes, el
Director Ejecutivo por 4 dias; los 3 Directores de las UTAs nacionales, 9 técnicos locales (el
planificador, el experto SIG, el experto en temas ambientales de cada UTAs), el Coordinador
Expatriado, el Logista y comunicador, 2 representantes del ANCI, 2 representantes del Consorcio
LAMMA por 10 dias. La misién prevé médulos formativos, encuentros institucionales, visita a las
oficinas técnicas de las instituciones huéspedes. Los representantes politicos se quedaran 4 dias,
mientras que la formacién para los técnicos serd de 10 dias para permitir adquirir competencias
adecuadas especificas para el desarrollo operativo de la actividad de las UTAs.

Los médulos formativos seran brindados por los experto del Grupo Asesor Internacional e incluyen:
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- Cooperacién transfronteriza, brindada por la Regione Puglia y Provincia di Lecce

- Gestion ambiental brindada, por el ARPA Puglia

- SIG y Geoweb brindada por el LAMMA

- Planificacién Territorial Coordinada de nivel sobre-municipal brindada por la Regione Puglia y
Provincia di Lecce.

- La experiencia de la Asociacion de los Municipios Italianos, brindada por ANCI

- Formacién sobre el sistema de monitoreo y evaluacion interna del proyecto, brindada por el
responsable del monitoreo.

El grupo de los socios europeos representa el primer nucleo del Grupo Asesor previsto por €l estatuto,
y esta conformado por un pool de expertos en distintos sectores de importancia fundamental para el
desarrollo de la Mancomunidad. Dichos expertos estaran a disposicion del proyecto a la larga de toda
su duracién non solo para realizar misiones de intercambio, sino también para dar seguimiento a
distancia acompaiiando las UTA de Mugolfo. con consultarias, redacciéon de documentacion
especializada y cuantos otros instrumentos necesarios. La mision en Puglia serd por ello también la
ocasién para definir la agenda y las modalidades de estas consultarias y el plan operativo de las
misiones técnicas de los expertos italianos en Honduras, El Salvador, Nicaragua.

R2: Fortalecida la cooperacion técnica trinacional y las capacidades de operacion conjunta a través
de la puesta en marcha de protocolos, metodologias e instrumentos compartidos de intercambio y
uso en comiin de datos territoriales del area del Golfo de Fonseca.

2.1) Formacién de politicos y funcionarios publicos sobre SIG-P multinivel v sus potencialidades
en la planificacién y gestién del territorio: Las UTA nacionales realizardn formacién dirigida a los
politicos y funcionarios publicos sobre las caracteristicas del SIG-P multinivel, sus
potencialidades y aplicaciones, y la participacién cindadana aplicada a la planificacién, gestién y
defensa del territorio, ya que para convertirse en instrumento eficaz de planificaciéon y apoyo a la
toma de decisiones politicas y estratégicas de desarrollo el SIG-P multinivel debera ser usado en un
marco operativo en que los decision makers estén preparados y formados sobre el instrumento del
SIG-P multinivel y en el que toda la operatividad esté vinculada a los objetivos especificos por ellos
formulados. Para la formacion a politicos y dirigentes sobre SIG-P multinivel, se realizaran 3 cursos
(1 en cada pais) de capacitacion de la duracion de 12 horas cada uno. En los cursos participard min.
2 politicos y 2 dirigente de cada Alcaldia socia (24 alcaldias en total), previendo de tal forma la
participacién min. de 96 personas. El curso sera brindado por expertos locales de las UTAs con el
apoyo del Coordinador Expatriado. En caso de cambios administrativos en alguna alcaldias socia, se
organizaran sesiones de formacién dirigidas a los nuevos integrantes, para facilitar la apropiacion del
proceso y de las herramientas metodoldgicas e informéticas propuestas y garantizar la sostenibilidad
politica del proceso.

2.2) Formacién a técnicos sobre la_implementacién del SIG-P multinivel para administracién
publica: La formacién serd dirigida a los técnicos de las alcaldias socias y de los 3 equipos locales
contratados por el proyecto, y versara sobre el ciclo de implementacién de un sistema de informacién
territorial para la administracion puablica con enfoque participativo. Se organizaran 3 cursos (1 en
cada pais), estructurados en 3 médulos. El enfoque especifico del curso, serd orientado evaluando la
composicién y los conocimientos previos de los mismos beneficiarios, y las necesidades técnicas
especificas de las alcaldias involucradas.

En el modulo bdsico, brindado por los expertos SIG de las UTA y el Coordinador Expatriado se
trataran temas cuales: la gestién cartografica, el dibujo vectorial, la gestion de la base de datos.
Particular importancia ser4 atribuida a la descripcién de los datos cartogréficos localizables sobre el
territorio nacional y al intercambio de datos con otros software SIG. El curso tendrd una duracioén 40
horas y ser4 brindado por el Coordinador Expatriado y los técnicos SIG contratados en los equipos
locales del proyecto. Al curso participaran 30 personas (técnicos de las 24 municipalidad socias, mas
los planificadores y expertos en medioambiente de las UTA nacionales). En el modulo avanzado,
brindado por el experto en SIG y administracién de geo-database multiusuarios (contratado), seran
afrontados argumentos fundamentales por el andlisis geografico como la realizacién de Modelos
Digitales del Terreno, (DTM y DEM) y la generacién de cartografia derivada de andlisis; uso y
manejo y publicacién de datos territoriales a través de la web (geo-portal). Se utilizaran y presentaran
los principales modelos de previsién matematicos para la definicion de escenarios evolutivos en
relacién con los principales riesgos ambientales. Estos conocimientos permitiran de planear y realizar
importantes elaboraciones de datos geograficos que utilizar en fase de soporte decisional. El curso y
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tendra una duracién 80 horas. Al curso participaran 36 personas (técnicos de las 24 municipalidad
socias y técnicos de las UTAs nacionales)._En el modulo sobre participacion aplicada a la
planificacion territorial, brindado por el experto en SIG y administracion de geo-database
multiusuarios (contratado), se presentaré la metodologia de base para la recopilacion participativa que
incluiré: planificacién del proceso de SIG-P (identificacion de los objetivos especificos, definicion de
los actores del proceso participativo, planificacion de las modalidades de participacion,
establecimiento de los procedimiento de evaluacion y retroalimentacién del proceso); herramientas
técnicas para el desarrollo del proceso participativo en la elaboracion de diagnésticos territoriales,
mapeo participativo, definicion de escenarios de desarrollo compartidos, elaboracioén participada de
proyectos comunitarios, entre otros; incorporacién y homogeneizacién de los datos participativos con
los datos técnicos del territorio. El curso tendra una duracion 40 horas. Al curso participaran 36
personas (técnicos de las 24 municipalidad socias y de las UT As nacionales).

2.3) Elaboracién del Manual Técnico de construccion de SIG-P multinivel para administracion
publica: El manual técnico constituird la guia metodoldgica del proceso de intercambio y uso

compartido de los datos territoriales a través de un Sistema Informativo Geografico Participativo
(SIG-P) multinivel. El objetivo del manual sera agilizar el trabajo de definicién de las modalidades,
parametros y estandares de construccion e intercambios de los datos en el SIG, y hacerlo mas eficaz,
eficiente y fécil a utilizarse, guiando el proceso de construccién del sistema, sus vinculos y relaciones
con los diferentes niveles de gobierno del territorio, y los protocolos de generacién, validacién e
intercambio de los datos contenidos en ello. Tendrd como contenidos: (i) la definicién de conceptos
basicos sobre un SIG-P multinivel; (ii) el ciclo de implementacién de un SIG (factibilidad financiera,
organizacional, analisis de los costos, disefio 16gico y fisico, implementaci6n, instalacion, puesta en
marcha y evaluacién del sistema); (iii) un formulario para el levantamiento de informacién y
diagnéstico de la situacién actual en cada municipio y a nivel nacional. El diagnostico guiara las tres
UTAs nacionales en el levantamiento previo de la informacién existente (datos territoriales, procesos
que los generan, instrumentos y protocolos existentes) (act. 2.4), datos necesarios para la definicion
del Convenio de puesta en comun de protocolos y procesos de recoleccion, almacenamiento, andlisis,
intercambio datos territoriales (act. 2.5). En la etapa final del proyecto, el Manual sera integrado con
una seccién que describa y sistematice la experiencia desarrollada evidenciando las buenas practicas
emergidas con el fin de favorecer efectos multiplicadores del proceso en otros contextos. La redaccion
del Manual estard a cargo del Consorcio LAMMA (e. colaboradora) y el experto en SIG y
administracién de geo-database multiusuarios (contratado),, en el primer semestre de proyecto. Los
expertos asesorardn sucesivamente a distancia las UTA nacionales en el levantamiento de la
informacién segin el formulario elaborado (act. 2.4), que constituiré la base para la definicién del
Convenio (act. 2.5).

2.4) Diagnéstico de los datos territoriales, los procesos que los generan, los instrumentos y los
protocolos existentes: En la fase preliminar, las 3 equipes de las UTAs nacionales, coordinadas por el

Director Ejecutivo Trinacional y el Coordinador expatriado, realizardn un diagndstico exhaustivo
relativo al estado actual, tanto técnico como administrativo, de los datos, instrumentos y protocolos
existentes. Esta investigacién servird para redactar una relacién técnica que incluya los resultados de
los anélisis a seguir:

1) Andlisis del estado actual de las informaciones y datos territoriales, y de los procesos que los
generan: el anilisis de la disponibilidad de informaciones geogréficas es necesario para definir el
alcance y las potencialidades del trabajo a desarrollar y la eventual necesidad de construccién de los
geodatabases (bancos de datos espaciales) todavia no disponibles. Existe una gran cantidad de
Sistemas de Informacion Geografica realizados para diferentes trabajos puntuales, desarrollados por
Cooperaciones Internacionales, ONGs y empresas privadas, de los cuales no hay un conocimiento
general de su existencia, de sus caracteristicas, contenidos o propietarios. En ocasiones, la falta de
informacion acerca de la existencia de algun sistema de informacién provoca que se realicen trabajos
por duplicado, multiplicandose el esfuerzo y el coste econdémico. La primera fase de anlisis consiste
en la definicién de los modalidades de trabajo operativos existentes en las 24 alcaldias socias. Los
estandares operativos consisten en las tipologias de software usado, los datos geograficos producidos y
sus formados (en soporte papel, digitales con o sin referencia espacial, bancos de datos alfanuméricos
desligados de mapas, etc.), su compatibilidad e inter-operabilidad ademas de todas las especificas
informaticas que pueden convertirse en un limite para la gestion compartida del SIG. Al mismo tiempo
se analizaran los procesos usados para la generacion de las capas informativas existentes, evaluando,
su exactitud metodolégica, la coherencia de las informaciones en ellas contenidas, la adecuacion del
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detalle cartografico con respecto a las necesidad de analisis del SIG y la actualizacién de las
informaciones. El diagnostico debe definir: (i) los geodatabases disponibles y que respondan a los
requisitos minimos establecidos y por lo tanto utilizables inmediatamente en la plataforma SIG; (ii) los
geodatabases que responden a algunos requisitos pero necesitan ser mejorados para eliminar las
carencias de procedimiento o de calidad de los datos (armonizacién de los banco de datos geograficos,
coherencia entre datos alfanuméricos, precision topoldgica de los elementos geograficos, etc.); (iii) las
capas informativas que no pueden ser usadas por falta de requisitos indispensables (informaciones no
actualizadas); (iv) capas faltantes y necesarias; (v) informacién en soporte papel que deberd ser
digitalizada y georeferenciada para poder ser incluida en el SIG mancomunado.

2) Andlisis del estado actual de las politicas de gestion de las informaciones en las 24 alcaldias socia:
El anélisis de las politicas de gestiéon de las informaciones en El Salvador, Honduras y Nicaragua
seguira las siguientes fases de investigaci6n: (1) Definicion de los actores que actian en cada pais para
la creacién, actualizacién y provisién de informaciones geograficas, tanto como cartografias de base
(en soporte papel o digital) asi como de capas informativas tematicas; (2) Identificacién de los actores
que usan los datos geograficos para analisis territoriales especificas y usuarios destinatarios de estas
informaciones sintéticas; (3) Evaluacién de las autoridades locales que usan las capas informativas de
base, producidas por los actores identificados con la primera parte de la investigacion, o las capas
informativas de segunda elaboracién obtenidas por los actores identificados en el punto 2; (4)
Jerarquia existente entre todos los actores identificados en los puntos 1-2-3; (5) Acceso de la
poblacién a la informacién, se evaluara en lo especifico las posibilidades concretas de acceso a datos
en formato papel y digital, coste de cada acceso y libertad de uso de las informaciones geograficas; (6)
Programas e iniciativas en fase de realizacién que prevean una ampliacion del acceso a las
informaciones por parte de la poblacion; (7) Tipologia de vinculos existentes relativos a la creacién y
difusiones de informaciones geograficas y responsabilidad legales de los actores encargados de la
difusion de capas informativas geograficas.

2.5) Definicién y firma de los Convenios de puesta en comiin de protocolos y procesos de

recoleccién, almacenamiento, anilisis, intercambio datos territoriales: El diagnostico elaborado a
nivel nacional en la act. 2.4 sera la base para la definicién y firma de los Convenios relativos al uso de
los datos territoriales mancomunados para lograr administrar y utilizar la informacién geografica
segn criterios de calidad adecuados. Debido a la estructura organizativa prevista en el Estatuto de
MUGOLFO, se prevén dos niveles de definicion de acuerdos, en detalle:

- Definicién y firma de 3 Convenio nacionales de puesta en comin de los datos territoriales, entre las
alcaldias socias de cada pais y la UTA nacional correspondiente, para la construccién de bancos de
datos locales compatibles ¢ interrelacionados.

- Definici6n y firma de 1 Convenio trinacional de puesta en comun de los datos territoriales, entre las
tres UTAs nacionales y UTA Trinacional.

Los convenios incluiran: (i) la identificacién de los datos y cartografias esenciales y la definicién de
los pardmetros y estandares minimos para la realizacién del banco de datos geograficos compartido a
nivel nacional (administrados fisicamente por las UTAs) y trinacional (administrados conjuntamente
por las UTAs a través del geo-portal); (ii) protocolos de creacién e integracién en el SIG
mancomunado de datos territoriales recopilados participativamente; (iii) la especificacion de criterios
y condiciones para la certificacion de los datos geogréficos de base, para el acceso, la consultacion y la
publicacion de los datos, y su uso por parte de las administraciones publicas; (iv) la identificacion de
los pasos necesarios para la adecuacion de los datos geograficos existentes a los parametros comunes y
las modalidades de actualizacién periddica de los datos; (v) la definicién de las responsabilidades
mutuas y de los niveles de acceso y uso de los datos compartidos; (vi) las fases y modalidades de
monitoreo y retroalimentacion del proceso de intercambio y uso en comtin de los datos territoriales.

2.6) Disefio e implantacién de la plataforma SIG-P multinivel con protocolos compartidos: El
disefio e implantacion de la plataforma SIG-P multinivel se hara en base a los Convenios establecidos

en la actividad 2.5. La actividad se estructurard en 3 etapas: el disefio de la plataforma, su
implantacion, y la creacién de procedimientos de manutencién, soporte, control y evaluacion del
sistema. El disefio estaré a cargo de los Directores Locales y técnicos SIG de las tres UTAs nacionales
con el apoyo del experto en SIG y administracion de geo-database multiusuarios (contratado), en
particular por lo que concierne el disefio e implantacion del geo-portal. En detalle: 1) Diserio: A partir
tanto de las carencias como de los puntos de fuerza emergidos mediante el diagnéstico (act. 2.4) se
procedera a estructurar el proyecto del SIG-P multinivel. El disefio del SIG-P multinivel incluye: (i) la
definicién de los procesos y flujos de datos para la gestion del SIG-P multinivel (Disefio logico y
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fisico del sistema): en la definicién de los flujos de datos es necesario actuar segiin los criterios de
economia, persistencia de los datos, real capacidad de uso de los resultados sintéticos de los analisis
efectuadas sobre los datos. Como la seleccion de las capas informativas deberd respectar las
necesidades del sistema, asi la elaboracién de las informaciones geograficas e su restitucion en
cartografias de sintesis deberé ser programada coherentemente con las capacidades de implementacién
de los operadores e de sus niveles institucionales e politicos que adoptarén estas cartografias como
instrumentos de apoyo a la toma de decisiones. (ii) La definicién de los roles y jerarquias en la
implementacién del SIG-P multinivel: la estructura de relaciones y jerarquia entre nivel municipal y
mancomunado deberéa garantizar la eficiencia del sistema, la rapidez de produccién de elaboracién de
datos en tiempos ttiles para su efectivo empleo en la planificacién. 2) Implantacion: es la etapa en
que se implementa fisicamente el disefio del SIG-P multinivel. Esta etapa se subdivide en dos fases: a)
El proceso de identificacion de las capas informativas a ser incluidas en el SIG-P multinivel piloto,
como descrito en la actividad 3.1, sera el resultado de un analisis de las necesidades, de la actual
disponibilidad de informaciones geogréificas y de los objetivos del sistema SIG-P multinivel. El
proyecto piloto mancomunado de SIG debera sin embargo incluir como minimo las siguientes capas
fundamentales: instrumentos urbanisticos vigentes, uso de suelo general y 4reas de valor ambiental,
red de infraestructuras y servicios, sistema de transportes y viabilidad, datos de caracter ambiental
existentes. b) En la fase de implantacién de un SIG-P multinivel se concreta el ensamblaje fisico de
todos los componentes del SIG, dejandolo instalado y en funcién en las oficinas involucradas, a través
de una red de intercambio virtual y dinidmica de los datos. Las componentes fisicas del SIG-P
multinivel son principalmente las 3 UTAs nacionales, y el geo-portal. Un geo-portal es un punto de
acceso via Internet a informacién geografica, que utiliza la red para permitir el descubrimiento, acceso
y visualizacién de los datos geoespaciales, utilizando un navegador estindar de Internet, y
favoreciendo la integracién, interoperabilidad e intercambio de informacién entre las diferentes
instituciones. Los datos contenidos en el geo-portal serdn accesible tanto a las UTAs como a las
alcaldias socias, con diferentes niveles de acceso y operabilidad de los datos, y constituird una
plataforma dinimica de intercambio y gestion de la informacién que sera posible volver publica una
ve finalizado el proceso. Esto permitird un intercambio permanente entre las tres UTAs y facilitara el
proceso de gestion mancomunada de los datos. 3) Creacion de procedimientos de manutencion,
soporte, control y evaluacion del sistema: La calidad del sistema SIG-P multinivel se mide segin
especificos pardmetros: 1) nivel de actualizacién de las capas informativas de datos geograficos; 2)
rapidez de respuesta del sistema a las necesidades de programacion y planificacion territorial; 3)
sectores de pertinencias del SIG-P multinivel y tipologia de los servicios producidos para las oficinas
técnicas locales, la ciudadania y los decision makers politicos; 4) calidad de los datos alfanuméricos
(letras y numeros) en los geodatabases (informaciones completas, coherentes, consistentes y
pertinentes); 4) calidad de las informaciones vectoriales geogréficas (detalle cartografico adecuado,
procedimiento correctos para la realizacion de las informaciones; correspondencia entre
procedimientos y exigencias de planificacion); 6) capacidades del personal encargado; 7) flexibilidad
del sistema para responder a nueva exigencias de planificacién y gestidn territorial; 8) nivel de
participacién de la sociedad civil en la definicién de las informaciones territoriales. Se definird un
sistema de monitoreo para controlar la calidad del sistema, dichos pardmetros, que seré4 controlado por
el Coordinador Expatriado y el Director Ejecutivo.

R3: Mejorada la gestion integral del territorio y de los recursos ambientales del Golfo de Fonseca a
través de la elaboracion y validacion del Plan Territorial de Coordinacion Trinacional (PTCT) con
enfoque ambiental (PTCT).

3.1) Encuentros entre las UTA nacionales v Trinacional para definir las Lineas Guias del PTCT
y validacién de los avances del PTCT: El Plan Territorial de Coordinacién Trinacional con enfoque
ambiental (PTCT) representara la principal herramienta de gobieno y consultacién a disposicion de la
Mancomunidad Mugolfo y el instrumento de planificacién que define los objetivos y los elementos
fundamentales del ordenamiento del territorio mancomunado, coherentemente con las orientaciones
para el desarrollo socio-econémico y respetando las principales vocaciones, las caracteristicas
geoldgicas, geomorfolégicas, hidrogeoldgicas, paisajisticas y ambientales. Su objetivo es orientar las
decisiones estratégicas relativas al futuro del territorio a partir del resultado del didlogo inter-
institucional e inter-sectorial promovidos con el Resultado 1, del anélisis detallado de las
potencialidades ambientales, sociales, econémicas, culturales del territorio fruto de las capacidades
instaladas con el Resultado 2, y del analisis del marco juridico-legal vigente en los 3 paises. Los
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elaborados del PTCT con enfoque ambiental se dividen en dos categorias: a) los elaborados del Marco
Cognoscitivo que ofrecen un diagnostico del estado del territorio; b) los elaborados del Plan que
contienen la zonificacién y su normativa especifica. Las UTAs nacionales se encargaran de la
redaccién de los elaborados del Plan de cada uno de los tres territorios nacionales, sin embargo sera
necesario organizar encuentros periddicos entre los Directores Locales y técnicos de las UTAs, el
Director Ejecutivo Trinacional y el Coordinador Expatriado, para definir las lineas guias comunes de
redaccion de los elaborados del Plan bajo los mismos principios directores. Por ello, se organizaran 4
encuentros de 2 dias cada uno, donde participardin 2 representantes de las UTA y el Director
Ejecutivo Trinacional, el Coordinador Expatriado y 1 Representante de la Mancomunidad de Rio
Lempa, (9 personas). Los encuentros se tendran: 1 al inicio y 1 al cierre del proceso de elaboracion
del diagnostico territorial (act. 3.2), | al inicio y 1 al cierre del proceso de redaccién del PTCT y su
normativa. En los encuentros se presentara y validaré el estado de avance de las actividades técnicas,
se definiran los pasos a seguir, técnica y metodologicamente, en las etapas sucesivas. Los resultados
del proceso de definicién conjunta de las etapas de implementacion del plan serdn recopilados por el
Director Ejecutivo en un documento de trabajo que integrara la publicacién final del proyecto.

3.2) Elaboracién del Marco Cognoscitivo territorial participativo del drea del Golfo de Fonseca:
En esta etapa, los 3 equipos nacionales, juntos con expertos sectoriales y el apoyo de los socios
europeos, procederan a la elaboracién del Marco Cognoscitivo Territorial participativo. E1 Marco
Cognoscitivo ofrece una representacion organica integral y una evaluacién del estado del territorio y
de los procesos evolutivos que lo caracterizan y constituye el marco de referencia necesario para la
definicién de los objetivos y contenidos del Plan y para la evaluacién de su sostenibilidad. Para su
redaccién, se prevé utilizar instrumentos de anélisis territorial clasicos (anélisis de campo,
investigaciones sobre tematicas puntuales, interpolacion de datos existente) asi como integrar los datos
con actividades participativas a implementar con las Mesas de Concertacién Nacionales, cuyos
integrantes jugaran un papel activo en la recopilacion de datos utiles a la redaccion del PTCT con
enfoque ambiental. En esta fase, se prevé organizar 12 encuentros (4 por cada pais) con los
integrantes de las Mesas de Concertacion, donde participaran un minimo de 20 personas,
acompaiiados por los técnicos de las UTAs, el Director Ejecutivo y el Coordinador Expatriado (6
personas). Las herramientas participativas a utilizar en los encuentros con las Mesas serdn
concordadas con el experto en SIG y administracién de geo-database multiusuarios (contratado),, en
base a las indicaciones del Manual Técnico de construccion de SIG-P multinivel para administracion
puiblica (act. 2.3). Los tres equipos nacionales procederan a la redaccién de la Relacién del Marco
Cognoscitivo y de los elaborados cartogréficos en el cual serdn descritas las tematicas esenciales que
seran: aspectos fisicos y morfoldgicos del territorio; dindmicas de procesos de desarrollo econémico y
social; el sistema natural y ambiental; el sistema de asentamiento; el sistema infraestructural de la
movilidad. Para suportar el trabajo del Analisis serdn contratados 3 estudios sectoriales sobre el Area
del Golfo: 1) Estudio de Conflictos Institucionales y Sociales del Area del Golfo de Fonseca: debido a
la complejidad del area de proyecto, al mosaico de los actores institucionales y de la sociedad civil
involucrados en el proceso, y de las tematicas sensibles que se enfrentardn con el PTCT (uso
sostenible de los recursos ambientales, entre otros), se prevé introducir una herramienta especifica que
permita individuar los conflictos sociales, institucionales y territoriales prevalecientes en acto que
podrian obstaculizar en futuro la plena puesta en marcha de las indicaciones del plan, y mitigar sus
efectos ya en la fase de definicion de las estrategias y politicas del PTCT. El estudio debera contener
una panoramica de los conflictos en acto, y la definicién de las estrategias de resolucion/mitigacién a
corto, mediano y largo plazo, tanto en las fases de definicién de las politicas y estrategias del PTCT,
como en su gestion futura. Su funcidén serd orientar los talleres de participacion y favorecer la
inclusién en el Plan del tema de la cohesi6n social y territorial. 2) Estudio sobre recursos y fragilidades
ambientales: analizara los caracteres ambientales del area (unidad y diferencias), desde los aspectos
geomorfolégicos e hidrograficos a la dindmicas de transformacién naturales, hasta el analisis de los
efectos antrpico, (contaminacién, consumo y transformacién del territorio, etc.). Incluira también un
Repertorio del patrimonio natural e identificacién de las principales fragilidades ambientales y
prioridades de intervencién. 3) Estudio sobre problemas y recursos urbanos y territoriales del area:
analizaré a) las diversidades y similitudes de los asentamientos habitacionales de los tres paises en su
funcionamiento urbanistico, su forma, modalidades de desarrollo, presencia, distribucién y calidad de
las redes infraestructurales y de los servicios, en la presencia y distribucién de las éareas de
marginalidad y/o segregacién urbana; b) las caracteristicas de la organizacién territorial (viabilidad,
redes energéticas, presencia y distribucién territorial de las actividades econémicas). Los expertos
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contratados para la redaccién de los 3 estudios efectuaran misiones en la regidn, e intercambiaran a
distancia con los técnicos locales de las UT As nacionales datos e informaciones utiles.

Todos los datos y elaborados de sintesis que constituiran el Marco cognoscitivo territorial deberan ser
digitalizados e introducidos en el geo-portal del SIT mancomunado, una vez validados por las UTAs y
el Director Ejecutivo Trinacional en los encuentros previstos en la actividad 3.1.

3.3) Redaccién del PTCT con enfoque ambiental y su normativa: En base a los resultados del

Marco cognoscitivo territorial, los 3 equipos nacionales, juntos con expertos sectoriales y el apoyo de
los socios europeos, procederan a la elaboracién del PTCT con enfoque ambiental. Los elaborados del
Plan contienen a) los objetivos de desarrollo y tutela del territorio; las invariantes estructurales
(prestaciones asociadas a los recursos que no pueden ser susceptibles de alteraciones para no perder
las caracteristicas propias del territorio y garantizar de tal forma su sostenibilidad futura); las
prescripciones normativas (acciones obligatorias que la Administraciones municipales deberan poner
en acto para el logro de los objetivos) y las indicaciones o recomendaciones (acciones no obligatorias
que las administraciones municipales pueden poner en acto para contribuir al logro de los objetivos),
dirigidos a las Alcaldias para la redaccion o actualizacién de los Planes de Ordenamiento Territoriales
Municipales. Se prevé involucrar a las Mesas de Concertacién Nacionales para la definicién de los
escenarios de desarrollo deseados para el 4rea a través de 12 encuentros participativos (4 en cada
pais) con los 60 integrantes de las Mesas (20 por cada pais). En la redaccion del PTCT las UTAs
recibiran el soporte en situ de 2 expertos italianos puestos a disposicion por la red de socios: el ARPA
pondra a disposicién un Experto en Proteccién Ambiental para asesoria sobre definicion de estrategias
sustentables de gestion y manejo de los recursos ambientales prevalecientes en el area de proyecto (8
dias de mision), la Provincia de Lecce pondra a disposicion un Experto en redaccién de normativas de
planes territoriales de coordinamiento (8 dias de misién). Los elaborados cartogréaficos del PTCT, una
vez validados por las UTAs, las Mesas de Concertacién Nacional y los Organos Rectores de la
Mancomunidad (act. 3.5), deberén ser digitalizados e introducidos en el geo-portal del SIT
mancomunado.

3.4) Seminario final internacional sobre manejo de recursos ambientales y gestién territorial: Se

organizara un seminario técnico conclusivo de 4 dias en el 4rea del Golfo de Fonseca (Honduras). El
seminario tendra la doble finalidad de validar por parte de la red de socios y colaboradores que han
tomado parte a todo el proceso de definicién de los protocolo de intercambios de datos y redaccion del
PTCT con enfoque ambiental, la conformidad del proceso implementado con las lineas guias y
directrices establecidas a lo largo de todo el proyecto, y por el otro sera la ocasién de dar visibilidad al
PTCT entre la sociedad civil, las instituciones locales y nacionales y las comunidades locales del area
del Golfo de Fonseca. Se invitaran los alcaldes de municipios colindantes a la mancomunidad, y con
caracteristicas ambientales similares, con el fin de evaluar la ampliacién la mancomunidad en futuro.
Las 3 jornadas de seminario serdn asi organizadas:

- 1 dia: encuentros plenarios y sesiones de trabajo institucional entre los representantes politicos de
todas las instituciones participantes al seminario, para la validacion de la conformidad politica del
proceso y la toma de acuerdos institucionales para la sostenibilidad futura del proceso;

- 2-3 dia: encuentros plenarios y sesiones de trabajo entre los representantes técnicos de las
instituciones participantes, para validar la conformidad metodologia y técnica del PTCT , y la difusion
de la metodologia utilizada, para favorecer efectos multiplicadores del proceso en otros contextos;

- 4 dia: inauguracién de una exposicion itinerante sobre los resultados del proyecto y los elaborados
que componen el PTCT, abierta al publico. La exposicion rotara entre los 3 paises y quedara abierta
por minimo dos semanas, para favorecer la apropiacién del Plan por parte de la ciudadania.

Al seminario participaran 2 representantes de la Regione Puglia, 1 representante de la Provincia di
Lecce, 1 experto en Gestién Ambiental del ARPA, 1 representante del ANCI, 1 Experto del LaMMA,
2 representantes de Medina,-los 24 alcaldes de las alcaldias socias, €l Presidente de MUGOLFO, el
Director Ejecutivo, 3 Directores locales de las UTAs, 3 técnicos (1 de cada UTAs), los 6 miembros de
la Mesa Trinacional, (46 personas en total), y alrededor de 70 invitados, entre representantes de
ministerios, ongs locales, gremios y asociaciones de categoria, universidades, sociedad civil.

3.5) Validacién del PTCT por las Mesas de Concertacién nacionales y su aprobacién por parte
de los 6rganos Rectores de la Mancomunidad: La propuesta del PTCT elaborada por las UTAs
nacionales serd presentada a las Mesas de Concertacién nacionales en encuentros de validacién

especificos (2 encuentros por pais) con el fin de retroalimentacién del Plan. Para la validacién los
equipos prepararan publicaciones divulgativas sobre los principales aspectos del Plan. Una vez que se
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hayan realizado todas las modificaciones consensuada, y la validacién definitiva por parte de las
Mesas de Concertacion nacionales, el Plan sera presentado a los Organos rectores de Mancomunidad
(Asamblea General de MUGOLFO) para su aprobacion y sucesiva integracién a los instrumentos
urbanisticos de los 24 municipios.

3.6) Integracion de las indicaciones del Plan en los instrumentos urbanisticos de los 24

municipios: A pesar de que las normativas nacionales permiten la conformaciéon de mancomunidades,
su prescripciones normativas y leyes mancomunadas no son autométicamente vinculantes para los
municipios que las conforman, que no tienen la obligatoriedad de adoptarla automaticamente entre sus
instrumentos de gobierno del territorio. Por ello, para que el PTCT tenga un valor formal de vinculo
normativo e instrumento urbanistico formalizado, sera necesario que las 24 alcaldias que conforman la
mancomunidad avalen el plan, e integren las indicaciones normativas del PTCT con enfoque
ambiental en los instrumentos urbanisticos vigentes, a través de variantes o modificaciones permitidas
por las leyes nacionales. Las UTAs nacionales organizaran sesiones de presentaciones del PTCT a los
politicos y técnicos de las municipalidades socias; que se haran cargo hacer aprobar a los Consejos
Municipales el PTCT en las parte relativas a su limites Municipales.

3.7) Realizacion de obras comunitarias identificadas como prioritarias para impulsar el
desarrollo del drea. Con el objetivo de ofrecer un ejemplo concreto de los resultados del proceso de
participacién, el PTCP contendra una carteras de proyectos comunitarios de desarrollo del area, a ser
realizadas con el apoyo de las comunidades locales. En el PTCP se seleccionardn las opciones
posibles, priorizando las mas significativas, y se daran indicaciones sobre su realizacién. Luego, los
equipos locales realizarén el proyecto detallado de inversion, que sera validado por la comunidad y las
autoridades publicas competentes. En la ultima etapa del proyecto, los equipos locales implementaran
los proyectos previstos junto a las comunidades locales y autoridades locales.

La Actividad 0. Monitoreo y evaluacién se encuentra descrita en el parrafo especifico del Capitulo de
la Metodologia.

1.2. Metodologia (maximo 4 pdginas)
Describa en detalle toda la siguiente informacién:
= Los métodos de ejecucién y motivos de la metodologia propuesta;

En términos generales, la metodologia de la accién apunta a construir un modelo claramente definido
de funcionamiento de la Mancomunidad, capaz de asegurar transparencia en el proceso de toma de
decisiones relativas al gobiemno del territorio, a través de la diferenciacién de roles entre la
componente politica y la componente técnica, y empoderando los diferentes actores (administradores
publicos, técnicos y representantes de intereses o de las categorias sociales, ciudadanos) a través del
método de la concertacion y de la participacion. Para lograr todo ello, la metodologia de
implementacion del proyecto se caracteriza por algunas especificas decisiones estratégicas:

1- la institucionalizacion del proceso es fundamental para garantizar que las decisiones y estrategias
tomadas a nivel de mancomunidad tenga un impacto real en los planes, normas y leyes municipales:
por ello se prevé validar constantemente las etapas de definicion de los procedimientos, de las
actividades, de las propuestas y de los planes promovidos por la Mancomunidad (caben en ello la
elaboraciéon de Lineas Guias, los procesos de validacién y aprobacion tantos participativos como
politicos desde la periferia — las alcaldias — hacia el centro — la Asamblea Trinacional General — de la
Mancomunidad) y la definicién y suscripcion de Protocolos y Acuerdos formales entre las diferentes
partes involucradas.

2 - La elevacién del nivel de los conocimientos y uso de instrumentos, tecnologias y metodologias
operativa innovadoras, ademas de la definicién de protocolos y procedimientos que favorezcan la
inclusién de las comunidades locales y sus representantes en aquellos procesos de toma de decisiones
que estan a la base de las politicas territoriales y de programacién de las intervenciones, es
fundamental para garantizar la pertinencia y eficacia de las decisiones de planificacién y
programacién: la introduccién de los instrumentos como el SIG-P, el WebGis, y el Estudio de
Conflictos, entre otros, amplia los instrumentos a disposicién de los técnicos y politicos que pueden
favorecer una mayor atinencia de las politicas territoriales a las problematicas existentes y a las
necesidades de la poblacién.
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3 - 1a “territorializacion” de la componente de asistencia técnica y elaboracion analitica y planificadora
presente en el organigrama de Mugolfo (UTA nacionales) garantiza una mayor “cercania” a los
gobiernos locales (en especial modo los mas pequefios y débiles en el aspecto de las competencias y
estructuras técnicas) y a las instancias locales de participacién (Mesas Nacionales de la Sociedad
Civil), y brinda una oferta constante de asistencia técnica “on demand” para valorizar las demandas de
“conocimiento” que los actores locales involucrados (politicos y técnicos) expresan.

4 - El proyecto apunta a crear una red de asesoria internacional que tendré que crear relaciones de
colaboracién directas e individuales caracterizadas por minimos costes operativos y rapido flujo de
informaciones. Por ello se usaran desde las primeras fases de implementacion las nuevas tecnologias a
bajo coste: skype, correo electrénico y chat brindarén una real oportunidad de sostenibilidad de la red
y vehiculardn las futuras ocasién para una proyectualidad conjunta.

5 - El intercambio y sinergia con otros proyectos de desarrollo implementados en el area del Golfo de
Fonseca. El area del Golfo de Fonseca es hoy en dia considerada una de las éreas prioritarias de
desarrollo a nivel centroamericano, y objeto de numerosos proyectos de desarrollo, impulsados tanto
por las autoridades locales y nacionales de los 3 paises, como por donantes internacionales. Por lo
tanto concertar acciones sinérgicas, intercambiar experiencias y datos sobre en territorio elaborados
por los distintos actores, asi como fortalecer procesos ya iniciados de concertacién con la ciudadania
seran acciones claves para aumentar el impacto de la iniciativa en el territorio, en sus instituciones y
ciudadanos, y fomentar una mayor visibilizacion del 4rea en el contexto centroamericano.

* Procedimientos de seguimiento y evaluacién interna y/o externa:

Las actividades de seguimiento estarén a cargo de la Regione Puglia a través del Responsable del
Monitoreo. Las actividades de seguimiento se darén a través de formatos especificos estandarizados
elaborados por el Responsable del Monitoreo, que seran presentados a los socios en el marco de la
misién en Italia (act. 1.6). En detalle: Monitoreo_técnico de los equipos locales: el monitoreo
periédico de los equipos locales y del estado de avance de las actividades implementadas se dara a
través de cuestionarios trimestrales que el Responsable del Monitoreo enviara al Director Ejecutivo y
al Coordinador expatriado, para que sean compartidos con todos los sujetos involucrados en las
actividades. Los cuestionarios se basaran en un sistema de indicadores especificos redactados por cada
grupo de actividades que permitan evaluar el nivel de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad de la accién a nivel local y en su conjunto. Los indicadores especificos elaborados se
sumaran al sistema de indicadores de la acci6n detallados en el marco 16gico. Los Directores Locales
de cada UTA seran encargados de llevar un registro pormenorizado de los diversos indicadores con las
respectivas fuentes de verificacion. Asimismo recogera informacién relativa al impacto de la accién
sobre el contexto local, de manera de conocer y anticipar los aspectos positivos y negativos que
pueden tener una influencia sobre la intervencién. Entre los instrumentos que utilizara hay: fuentes
documentales oficiales, estudios sectoriales, y las politicas nacionales implementadas. Todo ellos se
configurard come un proceso permanente que alimentard el mismo desarrollo de la estrategia del
proyecto, en la perspectiva de asegurar su coherencia, organicidad y el justo grado de flexibilidad.
Anualmente, el Responsable del Monitoreo efectuard una misién de 10 dias en el 4rea del Golfo de
Fonseca para monitorear el avance de las actividades. El monitoreo se realizara por medio de:
reuniones con el equipo del proyecto, documentos, actas de reuniones, fichas de control, material
escrito, grafico, fotografico del proyecto, reuniones con los ciudadanos involucrados. A través del
registro de los indicadores y las fuentes de verificacién recopiladas, el Responsable del Monitoreo
precedera a una anélisis del proceso activado, y de los aspectos positivos y negativos que pueden tener
una influencia sobre la intervencidn, y redactara un informe de monitoreo anual. Evaluacién externa
final: Al cierre de las actividades, se realizard una evaluacién externa global del proceso
implementado, del logro de los objetivos y resultados planteados, y de los impactos sobre los
contextos locales. Para la evaluacién se efectuari una mision de 2 semanas en el 4rea del Golfo de
Fonseca. A través de reuniones con el equipo del proyecto, revision de documentos, actas de
reuniones, fichas de control, material escrito, grafico, fotografico del proyecto, entrevistas con los
ciudadanos involucrados, el Evaluador redactard un informe de evaluacién que constituira la base de
una reflexién conjunta de los socios, sobre lecciones aprendidas, posibles efectos multiplicadores y
replicabilidad de la iniciativa en otros contextos, acciones futuras de lared.

* Papel y participacién en la accién de varios actores y agentes (socio(s) local(es), grupos
destinatarios, autoridades locales, etc.), y motivos por los que se les han asignado;
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Los socios del accion son responsables mutualmente de la implementacién del proyecto, y participaron
en la definicién de la propuesta proyectual. Solicitante - Regione Puglia: se encargara de la
coordinacién general, la coordinacion técnica entre socios y colaboradores italianos, asesoria sobre
cooperacion transfronteriza y planificacién y gestién territorial, participacién al seminario final,
redaccion de los informes finales e intermedios técnicos y financieros, de las relaciones con el
donante. Desarrolla un papel clave de incidencia y visibilizacion de la iniciativa a nivel politico local,
nacional y regional. Motivaciones: experiencia en gestién de proyectos complejos e integrados de
planificacién y gestion territorial a nivel sobre-municipal en Italia y de proyectos de cooperacién
internacional con América Latina (proyecto Fosel) y transfronteriza con paises de Mediterraneo y
Balcanes. La Regione Puglia dispone de un sector SIG y de personal altamente calificado. La Regione
Puglia ha establecido relaciones directas con el Gobiemo Nicaragiiense a raiz de los encuentros entre
el Ministro de Relaciones Externas de Nicaragua y el Presidente de la Regione Puglia con el fin de
estrechar relaciones de cooperacion internacional. Socios locales — Los 24 municipios socios: tienen
evidentemente un papel protagénico en el proyecto, ya que son al mismo tiempo ejecutores de la
mayoria de las actividades (a través de sus politicos y técnicos) y beneficiarios del fortalecimiento
técnico-institucional tanto individualmente como en su forma mancomunada, asumirin la
sostenibilidad futura del proyecto y su difusion en la ciudadania, y favorecerdn la integracion de
municipios colindantes a la mancomunidad. Motivaciones. todos los socios locales son fundadores de
la Mancomunidad Mugolfo y el proyecto surge de la necesidad por ellos expresadas de ser apoyados
en la puesta en marcha de los 6rganos operativos de Mugolfo por un Grupos Asesor Internacional
multi-competencias. Socios europeo - Provincia di Lecce: brindaré asistencia técnica, a distancia y
durante las misiones internacionales, en los sectores de su competencias, cuales son la Planificacién
Territorial integrada de cardcter sobre-municipal. Motivaciones: ha sido involucrada por la Regione
Puglia por su experiencia en realizacién y gestiéon de plan de coordinacién territorial ya que las
Provincias en Italia tienen la obligacion de realizar los Planes de Coordinacién Provinciales. ARPA
Puglia - Agencia Regional de Proteccion Ambiental de la Regione Puglia: brindara asesoria sobre
proteccién ambiental; Motivaciones: es la autoridad oficial encargada por la Regione Puglia de la
gestion y tutela ambiental, inclusas la gestion de las aguas. Medina: coordinamiento técnico y
actividad de seguimiento en situ, logistica de la misiones de intercambio (visas, seguros, boletos
aéreos, reserva de hoteles, transportes), redaccién de documentos de apoyo a la actividad del
Coordinador General y de documentos de comunicacion para la visibilidad. Motivaciones: ong activa
en el area desde muchos afios, Medina tiene una larga experiencia de coordinacion de proyectos de
cooperacién internacionales en apoyo de instituciones publicas inclusas mancomunidades y esta
especializada en planificacién territorial. Entidades colaboradora - Mancomunidad Trinacional
Rio Lempa: consultora del proceso de integracion entre los 3 paises. Motivaciones: es la Unica entidad
homologa a Mugolfo en Centro América, siendo ella también una mancomunidad trinacional, ademas
de haber brindado consultoria a la etapa de conformacién de Mugolfo. Consorzio Lamma -
Laboratorio di Monitoraggio e Modellistica ambientale per lo sviluppo sostenibile, formacién en
Italia y asesoria a distancia sobre GIS y ambiente Motivaciones: entidad publica especializada en SIG
aplicados al ambiente y monitoreo de la contaminacién ambiental y consultoria a entidades publicas
nacionales e internacionales sobre dichos temas. ANCI - Asociacién de los Municipios Italianos:
intercambios sobre experiencias de apoyo a la descentralizacion. Motivaciones: por su experiencia en
temas de autonomia local y tutela de los intereses de los Municipios frente a érganos de Gobierno
superior. Otros Agentes: mancomunidades nacionales del area que apoyaron la formacién de
MUGOLFO; otras entidades publica y privadas (gremios, universidad, ong locales, lideres
comunitarios), € instituciones gubernamentales de fomento municipal serdn involucrados en las Mesas
de Concertacién y en los procesos de participacién ciudadana. Motivaciones: garantizar la inclusion de
la visién de la sociedad civil en el proceso de integracién regional y en el Plan, realizar auditoria
social.

eLa estructura y el equipo de la organizacién propuesto para la ejecucién de la acciéon (por
funcién: no es necesario incluir aqui nombres de personas concretas);
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ASAMBLEA TRINACIONAL GENERAL
CONSEJO 30 Delepados de los Mumicipios. 10 por pais .
i |
TRINACIONAL
MESA
Regione Puglia: TRINACIONAL
1 Courdimedor DELA
General del SOCIEDAD e
Proyecto CIVIL
Medina: 6 Delegzdos de La
1 Coordinzdor sociedad civil, 2
expatriado JUNTA DIRECTIVA TRINACIORNAL por pais
Provincia di Lecce: -L 12 miembros, 4 por pais
1 Experto en Planes
de Coordinamisnto
Teritosial Scbre-
rmmicipal
ARPA Pugfia:
lEmtoen
ambiental
LAMMA- UNIDAD TECKICO — ADMINISTRATIVA
1Epeio e SIGY  jumd (UTA) TRINACIONAL
Geomed Director gjecutivo
UNIDADES TECNICO - UNIDADES TECNICO - UNIDADES TECNICO -
ADMINISTRATIVA (UTA) ADMINISTRATIVA (UTA) ADMINISTRATIVA (UTA)
NACIONAL-HONDURAS NACIONAL-EL SALVADOR NICARAGUA
1 Director UTA 1 Director UTA 1 Director UTA
1 Urbaxista; 1 Urbaxista; 1 Urbamistag
1 Administrativo: 1 Administrativo; 1 Administrative;
1 Bxperto tutela y gestisn 1 Ezperto tutela y gestion 1 Experto ttela y gestién
amb? Jambiental |
1 Buperto SIG 1 Experto SIG 1 Bxperto SIG
1 Facifitador procesos 1 Facilitador procesos 1 Facilitador procesos
|perticipativos pRticpatves |Fﬂmm
| | [ -
MESANACIONALDELA MESANACIONALDELA MESANACIONAL DELA
SOCIEDAD CIVIL - SOCIEDAD CIVIL - EL SOCIEDAD CIVIL -
HONDURAS SALVADOR NICARAGUA
50 persomas/zctors clave 50 persomas/zctors dave 50 personssiactors chave

La estructura operativa se completa con 1 encargado de la logistica y comunicacién en Italia, 1
administrativo en Italia y 2 expertos contratados: el Experto en SIG y administracién de geodatabase
multiusuario, el Responsable del Monitoreo.

* Principales medios propuestos para la ejecucion de una accién (equipo, herramientas...) y
material que haya que adquirir o alquilar;

Los principales medios propuestos para la ejecucion del accion son por cada pais: 1 vehiculo, 4
Computadoras, Laptop, 1 Computadora servidor, 6 Juegos Escritorios +sillas, 7 Backup proteccién
eléctrica, 3 Muebles Archivos, 1 Librerias, 3 Camas + colchon+ armario, 1 Refrigeradora, 1 Cocina, 1
Juego Mesa + 6 sillas, hard disk externos, N° 1 GPS, Plotter A0 1, Data Show+ pantalla, 1 Teléfono
Celular, 1 Impresora A4 B/N, 1 Fax/impresora multifuncion, Sistema de alarma router wi-fi,
Instalaciéon red LAN alta velocidad, Repuestos y manutencién auto, Repuestos y manutencién equipos
informaticos, Utensilios para hospederia, material para la realizacién de maquetas, mapas comunitaria,
material didactico libros, mapas cartograficos.

* Las actividades planificadas para asegurar la visibilidad en cuanto a la accion y en cuanto la
financiaciéon de la UE.
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La accién prevé tanto en el plan de actividades como en el presupuesto financiero actividades e
instrumentos especificos de visibilidad, reasumidos en seguida. Sin embargo, el Coordinador
Expatriado y el Encargado de Logistica y Comunicaciéon redactaran en el primer semestre de
implementacion de las actividades un Plan de Comunicacién y Visibilidad del accion en situ y en
Italia, que contendra la estrategia general y especifica de comunicacién dirigidas a los diferentes
grupos destinatarios (institucionales, de la sociedad civil, internacionales), asi como las principales
actividades de comunicacién y las herramientas correspondientes que deberan llevarse a cabo durante
el periodo de implementacién de la accién. El Plan reasumirad también todos los requerimientos
previsto en el Manual de comunicaciéon y Visibilidad de la UE en acciones exteriores, y serd
presentado a todos los socios de la accion en el marco de la mision en Italia (act. 1.6), para que todos
los socios familiaricen con los procedimientos necesarios para dar visibilidad a la financiacion de la
UE. Las actividades ya previstas y presupuestadas para la visibilidad y comunicacién del accién
en la presente propuesta son: (i) pagina web de la mancomunidad; (ii) publicacién de 100 copias del
Manual Técnico de construccion de SIG multinivel para administracion publica; (iii) publicacion de
los 3 estudio: “Estudio de Conflictos Institucionales y Sociales del Area del Golfo de Fonseca”,
“Estudio sobre recursos y fragilidades ambientales”, “Estudio sobre problemas y recursos urbanos y
territoriales del drea” en 210 copias (iv) publicacion de 850 copias de la Publicacion Final del
Proyecto; (v) publicaciones divulgativas (brochures, folletos, etc.) para la implementacién del proceso
participativo de consulta-planificaciéon (900 copias). Todas las publicaciones seran redactadas en
espaiiol y contendran los elementos basicos de la identidad visual de la UE, ademds de la clausula de
exoneracion de responsabilidad de la UE en relacién a los contenidos, y seran difundidas a través de
los canales de comunicacién de los socios del accién y en base a listados de instituciones, entidades y
personas interesadas, redactadas por los socios del accién, garantizando la méxima difusién entre
instituciones locales y nacionales, universidades, asociaciones locales, ciudadania en general. La
forma de redaccidn de todas las publicaciones se adaptara al publico a lo que va dirigida, a saber:
técnicos, politicos, o ciudadanos del area del intervencion. (vi) adquisicién de espacios radios y prensa
para la promocién del proyecto; (vii) adquisicién de material de visibilidad (pasacalle pancartas,
camisetas y gadget); (viii) actividades de comunicacién en ocasién de la Mision en Italia de los socios
centroamericanos y (ix) Seminario final internacional sobre manejo de recursos ambientales y gestién
territorial: de por si, ambas actividades representan un importante momento de visibilidad de la accién
en el contexto italiano y del Golfo de Fonseca. Tanto en marco de la misién en Italia de los socios
centroamericanos como durante el Seminario final sobre Gestion Ambiental, se organizaran ruedas de
prensa donde se distribuirdn especificos comunicados sobre los resultados y avances del proyecto.
Para el Seminario se predispondra articulos promocionales especificos y se invitard a participar a
representantes de la Delegacion de la UE del pais. (x) exposicion itinerante sobre los resultados del
proyecto y los elaborados que componen el PTCT, abierta al publico para difusién a la poblacién. (ix)
En todas las reuniones. encuentros, cursos de formacién organizados, se predispondran pendones con
la informacién basica sobre el proyecto. (xi) Todos los equipos y vehiculos adquiridos con fondos del
proyecto tendran referencia del apoyo financiero de la UE. (xii) Todos los socios y colaboradores del
accion daran a conocer el proyecto a través de sus propios canales de comunicacién, a saber: paginas
web; boletines informativos, mailing lists, entre otros. (xiii) todos los miembros de las Mesas
garantizan la difusion de las actividades de proyecto y su visibilidad a todos los ciudadanos afiliados a
las instituciones que ellos representan.
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1.4. Sostenibilidad (maximo 3 paginas)

* Describase el impacto de la accién (si es posible cuantificindolo) a nivel técnico, econémico,
social y politico (mejora de la legislacién, cédigos de conducta, nuevos métodos, etc.): Entre los
principales impactos positivos cabe destacar el fortalecimiento de los recursos humanos que se
impulsara tanto en relacion a las competencias técnicas (min. 24 técnicos de las 24 alcaldias socias, y
los 18 técnicos de las UTAs de la Mancomunidad), como a la politica (48 politicos y funcionarios de
las alcaldias directamente involucrados en el proceso, y los miembros de la Junta Directiva de
Mugolfo y de su Asamblea General) y social (min. 150 representantes de instituciones,
organizaciones, asociaciones que participaran en los procesos de concertacién). La coordinacién
transfronteriza de las politicas territoriales, ambientales y también de planificacion de las inversiones
econdmicas, posibilitada por los instrumentos en dotacién a la Mancomunidad, producird un impacto
significativo en la eficacia de las politicas publicas del area, reduciendo ademas la actual “casualidad”
y, a menudo el contraste, en la gestion de las modestas intervenciones publicas, de las pocas
decisiones planificadas, y de la falta de direccionamiento de las inversiones privadas. Ademas, la
adopcion y la gestion del PTCT con enfoque ambiental, que en el corto plazo garantiza de por si un
impacto eficaz en el mejoramiento de la legislacion y de la normativa ambiental y territorial en &mbito
trinacional, producira en el mediano y largo plazo un mejoramiento de la calidad de la vida de los
ciudadanos del 4rea que conforma la Mancomunidad (aprox. 820.523 hab.) sea en lo que concierne el
mejoramiento de la calidad ambiental, sea en el aspecto econdmico (por ejemplo en la capacidad de
atraccion turistica inducida por la proteccion del manglar mayor de Centroamérica). Todo el proceso
introducido para la puesta en marcha de la Mancomunidad, calificard positivamente los codigos de
conducta en las relaciones politicas transfronterizas de los tres paises centroamericanos involucrados.

* Proporcionese un plan de difusién y describanse las posibilidades de reproduccion y extensién
de los resultados de la acciéon (efectos multiplicadores), indicando claramente cualquier medio
(canal)de difusién previsto: En la fase inicial de la Accién se prevé la redaccién de un Plan de
Comunicacion en situ y en Italia. Entre los principales elementos que conforman el Plan se destacan la
estrategia participativa (por lo menos 12 talleres por pais dirigidos a los ciudadanos y sus
representantes), que permitird difundir los contenidos de la accién durante todo su periodo de
implementacion, y el uso constante de los instrumentos de comunicacién propios de las alcaldias que
conforman Mugolfo, para la difusién de comunicados, informes, programacién temporal de las
actividades, folletos, entre otros. Estas publicaciones, a saber el Manual Técnico de construccién de
SIG multinivel para administracién publica, los 3 Estudios sectoriales, la Publicacién Final del
Proyecto y otras publicaciones divulgativas, se difundiran también a nivel internacional durante el
seminario — dando publicidad entre otras formas a través de ruedas y comunicados de prensas-, en el
marco de las misiones técnicas y en los encuentros institucionales. La extension de los resultados del
proceso forman parte de la estrategia misma de la acci6n, que apunta a ampliar el area de influencia de
la mancomunidad (objetivo explicado y normado en el Estatuto de Mugolfo), en particular
involucrando los municipios colindantes que, por sus caracteristicas ambientales, sociales y
econémicas, se asimilan a los que ya hacen parte de la Mancomunidad. Ademas, el apoyo politico —
local y nacional — de lo que goza actualmente el proceso mancomunado trinacional, su enfoque
institucional y operacional innovador y la casi unicidad de la experiencia (el otro caso en
Centroamérica es la Mancomunidad Trinacional Rio Lempa entre Honduras, Guatemala y El
Salvador), indican las potencialidades de reproduccion que esta experiencia tiene por lo menos en el
drea centroamericana para intervenir en las muchas dreas de frontera problematicas. Se fomentara el
intercambio y difusién de los resultados con los demas proyectos de desarrollo implementados en el
area del Golfo de Fonseca.

* Proporciénese un detallado analisis de riesgo y un plan de reserva detallados, incluyendo una
lista de los riesgos asociados a cada accién propuesta, acompaiiada de medidas adecuadas de
reduccion de riesgos: La accion presenta un elevado riesgo politico relacionados a cambios de
referentes en caso de elecciones municipales o nacionales, que podrian no priorizar los objetivos del
proyecto, o desestabilizar las relaciones de colaboracion entre los socios. Por ello, el proyecto ha sido
socializado con los tres gobiernos nacionales, ademas de recibir el apoyo de las instituciones
centroamericanas. En caso de elecciones, se realizaran reuniones con los candidatos, dando a conocer
el proceso. Ademas, la vinculacion de la sociedad civil disminuye el riesgo de un desvio del interés
politico hacia otras tematicas. El riesgo ambiental es transversal al proyecto, pretendiendo impulsar la
gestion sostenible de los recursos ambientales del Golfo de Fonseca. Catastrofes medioambientales
que interesen el 4rea podrian afectar negativamente todo el proceso. El plan de contingencia incluiria

EuropeAid/131143/C/ACT/Multi - Anexo A — Formulario de solicitud de subvencion 35



la redefinicién de las investigaciones tematicas tomando en cuenta las nuevas exigencias y las mutadas
condiciones del 4rea. Adema4s existe un riesgo social, porque la disminucién de interés por parte de los
integrantes de las Mesas de Concertacién en participar activamente podria afectar negativamente el
proceso y disminuir el alcance de los resultados, lo que podia mitigarse con un buen trabajo de
mediacién y organizacién, y si el proceso de concertacion demuestra buenos resultados intermedios.
Finalmente, existe el riesgo institucional de que el personal técnico capacitado deje de trabajar en las
administraciones socia, o que la gestion técnica trinacional pierda fuerza en el proceso, a favor de una
gestién nacional del territorio, lo que puede ser mitigado implicando un nimero mas amplio de
técnicos en la formacién, y predisponiendo metodologias que demuestren a los politicos las ventajas
de una gestién trinacional de los recursos territoriales. Por ello, la acciéon prevé momentos de
formacién y trasferencia de capacidades tanto por parte de la Comunidad Trinacional Rio Lempa,
como de los socios italiano. Riesgos especificos asociados a los tres grupos de actividades: G1: Los
riesgos estan relacionados con: la perdida de interés por parte de los integrantes de las Mesas de
Concertacion en participar activamente en el proceso, la escasa voluntad de colaboracion entre sector
puiblico, comunidad, sociedad civil y a la dificultad de encontrar profesionales locales competentes
(presente también en los G2 y G3). La escasa adhesion de los participantes a las Mesas (presente
también en el G3) podria mitigarse a través de la firma previa de acuerdos con cada entidad y la firma
conjunta de un Estatuto compartido. En el caso de una escasa colaboracion entre instituciones locales
y sociedad civil se debera fortalecer la comunicacién sobre el trabajo desarrollado, para que una
opinién publica informada pueda presionar las instituciones locales a respetar los acuerdos. Para
obviar la escasez de personal técnico competente se iniciara una fase de formacion para los técnicos
locales. G2: Los riesgos potenciales son relativos al verificarse de impedimentos a la implementacién
en los tiempos previstos de las actividades claves (riesgo presente también en los G1 y G3) y que la
conexion a internet durante la gran parte del tiempo no permita comunicaciones constantes. Por ello se
debera utilizar instrumentos de comunicacion alternativos (teléfono, fax), mientras que el cronograma
permite la recuperacion de atrasos en el proceso. En el especifico de la construccién del geo-portal el
riesgo est4 en la indiferencia de los actores implicados hacia el instrumento, por escaso conocimiento.
En esta eventualidad se realizaran actividad de informacién sobre el uso del geo-portal y sus
potencialidades. G3: Los posibles cambios de los administradores locales podrian generar una perdida
de interés en seguir trabajando en el tema. Este riesgo podré atenuarse manteniendo buenas relaciones
de trabajo con los técnicos y también si el proceso logra obtener amplio sostén popular. Ademas, la
posibilidad de dispersion de las informacion recolectada podra mitigarse a través de la publicacién de
todos los estudios en el geo-portal. En general, una de las herramientas mas 1til para mitigar los
riesgos es la introduccién de controles en los puntos claves del proceso. Por ello hay un grupo de
actividades especificas de evaluacién y monitoreo final e intermedias.

* Describanse las principales condiciones previas e hipétesis durante y después de la fase de
ejecucién: Las principales condiciones previas incluyen: (a) estabilidad institucional y socio-
econdmica nacional, provincial y local; (b) ausencia de fendmenos naturales catastréficos en el 4rea
que afecten las prioridades locales; (c) las relaciones internacionales entre los paises socios siguen
positivas y de colaboracién; (d) los gobiernos locales y nacionales consideran la gestion
mancomunada del territorio del Golfo de Fonseca como una prioridades politicas por toda la ejecucion
del proyecto. Las principales hipétesis durante incluyen: (a) disponibilidad de profesionales locales
competentes; (b) que no se verifiquen impedimentos (ambientales, politicos, etc.) a la implementacién
en los tiempos previstos de las actividades clave del proceso; (c) que se mantenga el interés por parte
de los integrantes de las Mesas de concertaci6én en participar activamente en el proceso; (d) que haya
buena conexién a internet durante la gran parte del periodo de implementacion de la accion; (€) que
los posibles cambios de los administradores locales no generan perdida de interés en seguir trabajando
sobre el tema; (f) que se mantenga la voluntad de participacién de los politicos y de los técnicos de las
diferentes alcaldias involucrados en la capacitacién; (g) que se mantenga la voluntad politica de
intercambio y uso mancomunado de los datos territoriales para plataforma SIG-P; (h) que el marco
normativo local y nacional se mantenga coherente a la metodologia y herramientas propuestas por el
proyecto; (i) que los integrantes de las Mesas de Concertacién sean representativos de los intereses y
necesidades de la comunidad. Las principales hipétesis después incluyen: (a) que se mantenga el
interés de los integrantes de las Mesas de concertacion en seguir participando en las actividades de la
mancomunidad; (b) que los posibles cambios de los administradores locales no generan perdida de
interés en seguir trabajando sobre el tema; (c) que se mantenga la voluntad politica de todos los socios
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de colaborar en red; (d) que las estrategias politicas de los municipios de la mancomunidad continuen
valorizando los datos e informaciones territoriales como instrumento de gestion del territorio.

» Expliquese c6mo se garantizara la sostenibilidad después de completar la accién: a) Financiera:
La accién se inserta en las prioridades politicas de las alcaldias socias y de los gobiernos nacionales de
los tres paises (Acuerdo de Managua del 2007), y opera en continuidad con un proceso pre-existente.
Las metodologia y los instrumentos propuestos se insertan en el marco institucional y organizativo ya
establecido en el Estatuto de la Mancomunidad. Lo anterior es garantia de que la administracion socia
asuma, asi como especificado en el art.7, coma G del Estatuto, los costes para su mantenimiento y
desarrollo. Los 72.000 délares garantizados estatutariamente seran suficientes a sostener la estructura
una vez finalizadas las actividades del proyecto. Asimismo, el fortalecimiento institucional y operativo
de Mugolfo, y la consecuente adquisicién de visibilidad a escala regional, facilitara la captacién de
financiamientos externos nacionales e internacionales, y la adjudicacién de prestamos publicos y
privados. En el mediano plazo, el mejoramiento de las modalidades de gestion del territorio y la
implementacién de planes, programas y proyectos, podra aportar beneficios en términos econémicos,
sociales, culturales y ambientales a toda la comunidad y consecuentemente a la administracion
publica, b) Institucional: La sostenibilidad institucional esta presente en las mismas motivaciones de la
accién. El primer efecto que la accion determinaré seré la concretizacion, en términos de capacidades
técnicas, organizacion operativa (UTAs nacionales y trinacional), enfoque participativo (Mesas de
Concertacién), capacidad de interaccién politica (Acuerdos nacionales y trinacionales, estructura
interna definida), de una nueva entidad publica capaz de concurrir al gobierno del territorio en ambito
regional sobre-nacional. Por ello, la accién prevé el fortalecimiento organizativo, metodoldgico y la
puesta en marcha de diferentes 6rganos (de concertacion, decision, gestion y técnicas ya indicados en
el Estatuto) y la realizacion de actividades que determinan la estabilizacién y la funcionalizacién de la
Mancomunidad, que asumira rol y relevancia gracias a la capacidad adquirida en la produccién y
gestion de actas de gobierno del territorio, normas, planes y proyectos, y en la definicién y firma de
Acuerdos, segun lo suscrito en el Estatuto. Ademas, la institucionalizacion de la Mancomunidad y su
arraigo territorial seran favorecidos por la descentralizacion de las estructuras técnico-gestionales mas
relevantes, les UTAs Nacionales, que seran distribuidas territorialmente una por cada grupo nacional
de municipios, garantizando de tal forma una cercania a los gobiernos locales y una grande visibilidad
(y facil acceso) para la ciudadania, elemento fundamental para el éxito del proceso participativo y la
apropiacion local de los resultados de la accion. El Grupo Asesor Internacional, desarrolla una funcién
de apoyo constante tanto a nivel técnico como politico impulsando una mayor calidad de trabajo y de
las decisiones. ¢) Politica: sea el fortalecimiento institucional de la Mancomunidad, sea las actividades
especificas previstas, son compatible con el marco legislativo y normativo existente. La accién
impulsa el fortalecimiento de un sujeto institucional de caréacter publico ya existente formalmente y
que funciona segin el modelo del “traspase voluntario de las funciones administrativas” como
cualquier otra mancomunidad de cardcter nacional. Ademas, las herramientas metodoldgicas
introducidas en la coordinacion trinacional de las politicas de drea vasta, la planificacién y gestion
participativa del territorio, tendran a su vez un impacto significativo en los métodos y politicas de la
administracién publica. La participacion, sobre todo si los representantes de la sociedad civil logran
empoderarse y tener mayor incidencia politica, podra extenderse en todos los ambitos de planificacion
y gestion del desarrollo local. Otro efecto del proyecto sera en el marco legislativo, ya que el Plan se
transformara en normas para los territorios de intervencion y en un precedente legislativo significativo
que puede ser replicado tanto en términos metodolégicos, tanto en términos geograficos. Los c6digos
de conductas de todos los actores locales, de la comunidad y de las instituciones locales mejoraran
gracias al proceso de apropiacion de los valores ambientales, culturales, sociales, productivos y
urbanisticos del territorio inducido por la accion, asi como del fortalecimiento de los valores
identitarios de pertenencia a un territorio que, aunque dividido entre tres paises, conforma
unitariamente el area del Golfo de Fonseca, una unidad ambiental y social articulada pero claramente
definida. d) Sostenibilidad medioambiental: E1 PTCT con enfoque ambiental, una vez obtenido estatus
de norma, pudiendo desarrollar su accién coordinada en 4mbito trinacional, sera el instrumento para
una gestion territorial del area del Golfo de Fonseca que asegurara: 1) el progresivo decaimiento de los
efectos negativos sobre los recursos naturales debido a la actuacion de las normas de salvaguarda, de
los proyectos y de las acciones previstas en el Plan; 2) aplicacién de politicas concertadas y
participativas (como garantia de asuncién de los objetivos del Plan por parte de la ciudadania) aptas
para orientar un desarrollo sostenible en la explotacion econémica de los recursos naturales y
redistributivo en el contexto socioeconémico; 3) gestiéon ambiental coordinada en 4&mbito regional apta
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para contrarrestar la actual ineficiencia debida, por lo menos en parte, a los contrastes entre normas y
proyectos y a los intereses divergentes de los paises colindantes.

1.5. Marco logico

Cumplimente el anexo C? a la Guia para los Solicitantes. El marco légico debe rellenarse con
cuidado y los resultados deben cuantificarse en la medida de lo posible.

2. PRESUPUESTO DE LA ACCION, IMPORTE SOLICITADO ALA
UE Y OTRAS FUENTES DE FINANCIACION PREVISTAS

Rellene el Anexo B de la Guia para los solicitantes para aportar informacién sobre:

e El presupuesto de la accion (ficha de trabajo 1) para la duracion total de la accién y para sus
primeros 12 meses;

e Justificacion del presupuesto (ficha de trabajo 2) para la duracion total de la accion, €;

¢ Importe solicitado a la UE y otras fuentes de financiacién previstas para la acciéon para la
duracién total de la accion.

Si desea obtener mas informacion, consulte la Guia para los solicitantes de subvenciones (apartados
1.3,2.14y22.5).

Por favor, tenga en cuenta que los costes de la accién asi como la contribuciéon UE solicitada deben
figurar en EUROS. El presupuesto debe elaborarse sin decimales.

Una variaciéon de méas del 20% entre la contribucién UE indicada en el presupuesto detallado en el
Anexo B y la estimacién inicial indicada en el documento de sintesis, debe ser justificada en esta
seccion (ver seccion 2.2.5 de la Guia para los Solicitantes).

Cuando se solicite a la Unién Europea financiacién integra de la accion, siempre y cuando esté
permitido en la Guia para los solicitantes (véase seccion 1.3 de la Guia), justifique en esta seccion la
peticion para beneficiarse de la mencionada financiacién integra, mostrando que es esemcial para
llevar a cabo la accion.

2 Las explicaciones pueden encontrarse en la siguiente direccion de Internet
http://ec.europa.ew/europeaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/t101_en.htm

EuropeAid/131143/C/ACT/Multi - Anexo A — Formulario de solicitud de subvencién 38




3. EXPERIENCIA DEL SOLICITANTE ENACCIONES SIMILARES

Maximo 1 pagina por accidn. Facilite una descripcion de las acciones gestionadas por su organizacion en los tres ultimos afios.
Esta informacién se empleara para evaluar si tiene una experiencia suficiente y estable en la gestion de acciones en el mismo sector y de un nivel comparable a aquel
para el cual solicita una subvencion.

Titulo del proyecto: Programma Regionale SECTOR > * 32130 - SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SME) DEVELOPMENT
Integrato di cooperazione Economica e Sociale
— PRICES - Estensione
Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la Importe contribuido (por Fechas (del dd/mm/aaaa a
accion (EUR) principal o socio | gaccién (nombre)4 donante) dd/mm/aaaa)
Italia, Albania € 158.626,09 Lead Partner Ministero dello €128.261,00 julio 2011 — marzo 2012
Sviluppo
Economico - Fondi
FAS;
Regione Puglia; €6.521,70
Regione Calabria €1.304,25
Regione Lazio; €16.473,89
Regione Lombardia | €6.065,25...

Objetivos y resultados de la accién

El proyecto es la prosecucién del trabajo empezado en el marco de las acciones de un proyecto originario en Albania. Las actividades apuntan al mejoramiento de
los servicios prestados por la Agencia para el Desarrollo Local en Albania y la integracién con equipaje de la estructura, incluso mediante la creacién de un
espacio dentro del portal d¢e TEULEDA para el desarrollo de un "laboratorio empresarial"virtual basado en las modernas tecnologias "cloud" para el intercambio
de documentos y el uso de los servicios, por las empresas, incluso a distancia.

Ademas se refieren a las actividades de capacitacién mediante el involucramiento de los socios del proyecto y el involucramiento de otras estructuras locales
interesadas en el fortalecimiento de las competencias sobre la internacionalizacién. En detalle se quieren incluir aquellos trabajadores de comunes y regiones que
ya participaron con diferentes papeles en las iniciativas de proyecto aportando valor afiadido y competencias. La actividad central es la Business cooperacion,
como en el caso del proyecto inicial. Dos son los eventos previstos en Albania, uno para el sector de la agro-empresa en la primera parte de la estacién otoial y el
segundo a final del proyecto asumiendo el papel de evento de clausura y monitoreo de los resultados obtenidos. Las otra actividades se refieren a iniciativas piloto
de planificacién econémica

3 Véase la lista de sectores estandar en PADOR 6 en el Formulario PADOR offline.
4 Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Titulo del proyecto: Titulo del proyecto:
Programma Regionale Integrato di
cooperazione Economica e Sociale - PRICES

SECTOR “ 32130 - SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SME) DEVELOPME

Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la accién Importe Fechas (del dd/mm/aaaa a
accién (EUR) principal o socio (nombre)s contribuido (por dd/mm/aaaa)
donante)
Italia, Albania, Bosnia | € 3.342.723,11 Lead partner Ministero dello Asviluppo € 2.800.000,00 | Gennaio 2009 — Maggio
Herzegovina, Serbia Economico - Fondi FAS; 2011

Regione Puglia; €90.938,25
Regione Abruzzo; €15.000,00
Regione Basilicata; €22.695,00
Regione Calabria; €43.266,00
Regione Campania; €135.670,77
Regione Emilia Romagna; €4.091,22
Regione Friuli Venezia €2.500,00
Giulia;

Regione Lazio; €100.000,00
Regione Lombardia; €18.992,94
Regione Marc he; €5.076,70
Regione Piemonte; €27.000,00
Regione Sicilia; €39.299,26
Regione Toscana; €21.000,00
Regione Umbria; €7.500,00
Regione Veneto €9.692,97

Objetivos y resultados de la accién

5 Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Objetivos:

Mejorar las oportunidades para la internacionalizacion de los sistemas locales italianos y el utilizo de los nuevos instrumentos europeos de la cooperacion
descentralizada, en una perspectiva de conexién permanente y coordinada de la cooperacién institucional de las Regiones italianas con los territorios del sur este
europeo.

Actividades:

eventos de intercambio de experiencias y fortalecimiento del partenariado.
activacion del portal de la Red

realizacion de una gufa para las inversiones italianas en el 4rea de intervencion
mapeo de los recursos del territorio

encuentros de Business Cooperation

iniciativas piloto de planificacién econémica

Resultados:

1. Red de actores institucionales y econdémicos italianos y del sur este europeo activada con instrumentos y metodologias comunes para la implementacién de
incoativas de cooperacion econdémica entre las dos areas

2. matching y encuentros entre actores econdémicos italianos y del sur este europeo realizado con concretas iniciativas piloto de cooperacion

3. servicios en favor de la internacionalizacién de las Pequefias-Medianas-Empresas italianas y del crecimiento de las empresas locales activados/fortalecidos
en las zonas de Scutari (Albania), Zenica, Prijedor, Sanski Most (Bosnia Erzegovina), Sumadja e Pomoravljie, Vojvodina (Serbia);

4. instrumentos operativos para la activacion de las actividades de crédito difundido y para la realizacién de intervenciones de cooperacién agricola en
Zenica, en la Regién de Erzegovina y en Serbia;

5. planes de desarrollo rural en una perspectiva de integracién europea realizados en las regiones de Zenica, de la Erzegovina y de Prijedor e Sanski Most;

6. realizacion de iniciativas de desarrollo agricola en colaboracién con actores homélogos italianos en las regiones de Vojvodina y Erzegovina.
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Titulo del proyecto: Attivazione di sistemi
produttivi integrati tra I'Italia e I'Egitto -

SECTOR “31120 - AGRICULTURAL DEVELOPMENT”

- Regione Puglia

- Regione Basilicata
- Regione Calabria

- Regione Campania
- Regione Lazio

- Regione Molise

- Regione Sicilia

€122.570
€4.856,25
€26.250,00
€23.595,00
€7.500,00
€12.450,00
€21.103,66

S.P.LLE.
Emplazamiento de la Coste de la accion Responsable Donantes de la accién (nombre)6 Importe Fechas (del
accion (EUR) principal o socio contribuido dd/mm/aaaa a
(por donante) dd/mm/aaaa)
Italia, Egitto €1.637.820,70 Lead Partner - Ministero dello Sviluppo | € 1.416.544,99 | Enero 2009 —
Economico - Fondi FAS; Noviembre 2011

Objetivos y resultados de la accion

El proyecto quiere desarrollar acciones en Egipto para el mejoramiento y el incremento de la produccién hortofruticola a través la asistencia a las estructuras
locales ministeriales para la creacién de centros de produccién gestionados, de manera eficiente, de formas agregadas de agricultores que se relacionen con
estructuras italianas interesadas en la importacion de productos respetando la estacionalidad y la complementariedad con las producciones italianas.

En detalle el proyecto quiere soportar la creacién y la calificacion de las relaciones econdémicas en las hileras hortofruticola y prevé acciones que favorezcan las
colaboraciones entre empresas italianas y egipcias y el fortalecimiento de los centros de servicios del ministerios.
Ademas el proyecto es dirigido a la consolidacion institucional por la armonizacién de las normativas voluntarias finalizadas a la libre circulacion de las
mercancias con actividad basada sobre la elaboracion de protocolos comunes de transformacién y produccién por los muchos cultivos, sobre la promocién de
organizaciones por la gestion de la hilera productiva, la activacién de sistemas de trazabilidad y localizacién, la informacion a los puntos de entrada italianos
acerca de los controles efectuados sobre los productos hortofruticolas procedentes de Egipto, la gestion de un situado internet.

- 6 Cuando el donante sea la Comision Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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S.P.LLE. - Estensione

Titulo del proyecto: Attivazione di sistemi
produttivi integrati tra I'Italia e 'Egitto -

SECTOR “31120 - AGRICULTURAL DEVELOPMENT”

Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la accién (nombre)7 Importe Fechas (del
accién (EUR) principal o socio contribuido dd/mm/aaaa a
(por donante) dd/mm/aaaa)
Italia, Egitto €292.907,57 Lead Partner Ministero dello Sviluppo Economico - €262.343,09 | 01/07/2009 —

Fondi 31/03/2012
Regione Puglia €30.113,00
Regione Friuli, Venezia giulia;
FAS;Regione Lazio €450,62

Objetivos y resultados de la accién

stakeholder.

Objetivo general es aumentar la competitividad de la entera hilera agrio-alimentar mediante la cooperacion entre el sector publico y privado de Italia y Egipto
El objetivo especifico consiste en favorecer el didlogo entre los dos Paises sea a nivel institucional que a nivel de los stakeholder privados, facilitando la
superacion de los obstaculos a la libre circulacién de las mercancias y, consecuentemente, incrementando los flujos comerciales entre Egipto e Italia.

En continuidad con las acciones realizadas en el ambito del proyecto S.P.LLE, las actividades propuestas apuntan a la constitucién de una red informativa
integrada finalizada a facilitar y respaldar la colaboracion entre operatorios econémicos publicos y vidas privadas de la hilera agrio-alimentar, implicando todos los

En el detalle, se prevé de potenciar los servicios ofrecidos por la plataforma informética del Centro Servicios realizados con el proyecto S.P.LLE a través la
realizacion de un Laboratorio Econdmico en que:

¢ los operadores puedan leer informaciones claras y puestas al dia respeto a los calendarios de produccion, a los voliimenes y a los precios de los productos
hortofruticolas frescos;
e el Pais Tercero pueda ser informado sobre la normativa europea de sector en vigor y en fase de discusion, para poderse adecuar a tiempo a los requisitos
de calidad solicitados por los mercados extranjeros;
e las pequeiias y medianas empresas egipcias puedan incorporarse para entrar en los mercados europeos € internacionales.
El Laboratorio Econdémico, realizado con la colaboracién del Ministerio de Comercio y Agricultura egipcios, Ministerio de la agricultura y Ministerio de la Salud
italianos, permitira una mayor fluidez de relaciones comerciales y econémicas entre los dos Paises de manera de hacer complementarios los esfuerzos tensos al
desarrollo socio-econémico y al crecimiento de los territorios implicados.

7 Cuando el donante sea la Comision Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Titulo del proyecto: ITALMED - Integrazione
logistica e trasportistica sulle relazioni Italia-
Sponda Sud del Mediterraneo

SECTOR SECTOR “21010 — TRANSPORT POLICY & ADMIN. MANAGEMENT”

Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la accién (nombre)s Importe Fechas (del
acciéon (EUR) principal o socio contribuido dd/mm/aaaa a
(por donante) dd/mm/aaaa)
Italia, Algeria, Egitto, € 3.482.343 Partner Ministero dello Sviluppo Economico €3.000.000,00 | 01/2009 —
Marocco, Tunisia Regione Abruzzo €8.145,00 | 10/2011
Regione Basilicata €15.000,00
Regione Calabria €75.000,00
Regione Campania €172.170,00
Regione Emilia Romagna €3.750,00
Regione Friuli Venezia Giulia €6.417,00
Regione Lazio €50.000,00
Regione Liguria €34.025,00
Regione Puglia €24.000,00
Regione Sicilia €70.291,00
Regione Toscana €14.353,00
Regione Veneto €9.192,00
Objetivos y resultados de la acciéon
8 Cuando ¢l donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Objetivo general 1: Aumentar el grado de integracion econdémica de los sistemas productivos de los dos paises, mediante el aumento del intercambio comercial
las inversiones directas de empresas italianas en los paises de la orilla sur del Mediterraneo;

Objetivo general 2: Respaldar la funcién de Italia como plataforma logistica de los paises del Mediterraneo y los Balcanes a lo largo de los pasillos Este-oeste
Norte-Sur;

y en las iniciativas a sostén del empresariado regional en el campo de los servicios al extranjero.
RESULTADOS ESPERADOS
1) Implementacién de una red compuesta por sujetos institucionales y operatorios econémicos publicos y privados italianos y de los paises beneficiarios
operantes en los sectores de los transportes y la logistica que garantice el constante intercambio de informaciones, el nacimiento de proyectos en comin
entre las dos areas y la coordinacién de las iniciativas de cooperacion;

Argelia, Tunez y Egipto;

3) Nacimiento de iniciativas empresariales comunes realizados por sujetos publicos y privados italianos y de los paises beneficiarios dirigidos a aumentar y
mejorar el nivel y la calidad de los servicios de transporte y logistica, a favorecer la homogeneizacioén de estdndares operativos y gestionales a lo largo de
los pasillos de cruce de los paises interesados, y a dirigir a los operadores hacia el empleo de técnicas y soluciones intermodales.

y

y

Objetivo general 3: Mejorar la capacidad de las regiones italianas en la gestion de programas internacionales de cooperacién en materia de transportes y logistica

2) Definicién de por lo menos 3 hipétesis de nuevas lineas maritimos €/o aéreos entre puertos y aeropuertos italianos y aquellos pertenecientes a Marruecos,

a
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Titulo del proyecto: ITALBALK - Integrazione | SECTOR “21010 — TRANSPORT POLICY & ADMIN. MANAGEMENT”
logistica e trasportistica sulle relazioni Italia-
Balcani
Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la accién (nombre)9 Importe Fechas (del
acciéon (EUR) principal o socio contribuido (por dd/mm/aaaa a
donante) dd/mm/aaaa)
Italia, Albania, €1.840.000,00 Partner - Ministero dello Sviluppo Economico €1.600.000,00 | 01/2009 —
Montenegro, Serbia, - Regione Calabria €30.000,00 | 05/2011
- Regione Campania €145.062,00
- Regione Emilia Romagna €1.372,00
- Regione Friuli Venezia Giulia €2.066,00
- Regione Puglia €15.000,00
- Regione sicilia €45.000,00
- Regione Veneto €1.500,00

Objetivos y resultados de la acciéon

Objetivos generales:

1) Aumentar el grado de integracion econdmica del sistema de produccién italiano con aquello de los paises de los Balcanes, a través del aumento del comercio y
las inversiones directas de empresas italianas;

2) Sostener la funcién de Italia como plataforma logistica de los paises de los Balcanes a lo largo de los corredores Este-Oeste;

3) Mejorar la capacidad de las regiones italianas en la gestién de programas internacionales de cooperacién en el transporte y la logistica y en las iniciativas de
apoyo al emprendimiento en el &mbito de los servicios en el extranjero.

Resultados esperados

1) Implementacién de una red de operadores institucionales y econémicos publicos y privados italianos y de los paises beneficiarios que operan en el transporte y
la logistica para garantizar el intercambio constante de informacion, la creacién de proyectos comunes a las dos 4reas y la coordinacién de la las iniciativas de
cooperacion;

2) Definicion de por los menos 3 casos (uno por pais) de nuevas rutas maritimas y/o aéreas entre los puertos y los aeropuertos italianos y los que pertenecen a
Albania, Montenegro y Serbia;

3) Creacion de iniciativas de empresas conjuntas realizadas por sujetos publicos y privados italianos y de los paises beneficiarios para aumentar y mejorar el nivel
y la calidad de los servicios de transporte y logistica para promover la homogeneizacién de standards operativos y gestidnales a lo largo de los corredores que
cruzan los paises interesados, y para dirigir los operadores hacia el uso de técnicas y soluciones intermodales.

}) ? Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Titulo del proyecto: BIOLMED - The
transnational Network for enhancing the
Mediterranean organic olive-growing

SECTOR 32161 - AGRO-INDUSTRIES

competitiveness
Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la accién (nombre)w Importe Fechas (del
accién (EUR) principal o socio contribuido (por | dd/mm/aaaa a
donante) dd/mm/aaaa)
€ 1.768.500,00 Partner Commissione Europea €1.356.225,00 | 03/2007 -
Grecia, Italia, Malta, Sp CIHEAM IAMB €103.625,00 | 12/2011
agna, Regione Puglia — Servizio Mediterraneo €26.250,00
CAFAGE - Centre for education and €39.625,00
training on organic farming
SEAE - Spanish society of ecological €40.000,00
agriculture
Mgarr Local Council €22.275,00
Technological education Institution of €27625
Ionian Islands
CIBI - Italian Consortium for biological €36.375,00
products
ICEA - Ethical and Environmental €26.875,00
Certification Institute
DIO - Inspection & certification €40.125,00
Organization of Organic Product
Eko Liburnia €22.500,00
Objetivos y resultados de la accién
10 Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE,
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El proyecto tiene como objetivo mejorar la competitividad del cultivo biolégico del olivo. La propuesta prevé la creacion de una red permanente transnacional de
los circulos de calidad BIOL basados en experiencias consolidadas en el ambito local (los premios BIOL). Los circulos de calidad BIOL apoyaran el desarrollo de
empresas agricolas con el objetivo de mejorar la produccion de aceite de oliva ecoldgico, promover encuentros regionales, apoyar en el ambito local la
organizacion local de las ferias BIOL y compartir iniciativas locales a través de redes. El proyecto, a través de la publicacién de manuales de orientacién a la
calidad de los sectores productivos y de un catélogo sobre la innovacion, tiene como objetivo compartir y transferir buenas practicas para mejorar la calidad de las
hileras productivas y de sus impactos ambientales, con el fin de crear y difundir un sistema de gestién integrado de las impresas sobre la produccién biol6gica de
calidad y apoyar un sistema de informacion innovador. Con el objetivo de desarrollar los mercados locales, ademés, se prevé compartir y establecer la

"Organizacion de Consumidores y Mercados Agricolas”, favoreciendo la compra directa a los productores locales. Todo el proyecto se centrd en el intercambio y
la transferencia de los resultados, contribuyendo a la organizacion de los precios.
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Titulo del proyecto: NOVAGRIMED,

“Innovazioni agricole in Area Mediterranea”

SECTOR “31120 - Agricultural development”

Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la accién (nombre)" Importe contribuido Fechas (del
accion (EUR) principal o socio (por donante) dd/mm/aaaa a
dd/mm/aaaa)
Italia, Francia, Spagna, | €1,788,163.93 Partner - Commissione Europea € 1.303.620,35 04/2009 —
Grecia - Conseil Régional Provence-Alpes-Céte | €125.000,00 05/2012
d'Azur
- CIHEAM - Institut agronomique €63.411,00
méditerranéen de Montpellier
- Regione Sardegna - Agency Laore €74.508,32
- Regione Puglia, Servizio Mediterraneo | €73.716,07
- Région de Thessalie €51,025.19
- Region de Murcia €96.883,00

Objetivos y resultados de la accién

NOVAGRIMED apunta a la realizacién, baséndose en las diferentes experiencias de las regiones socias (Puglia, Sardegna, Murcia, Provence-Alpes-Cote d’ Azur,
Tessalia) acciones innovadoras y concertadas para el desarrollo de sistemas agricolas integrados, a la valorizacién territorial de los productos y al apoyo de la
governance regional para el fortalecimiento de la competitividad de la agricultura mediterranea.

n Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Titulo del proyecto: POWERED - Project of
Offshore Wind Energy: Research,
Experimentation, Development

SECTOR “410 - General environmental protection”

Municipality of Comiza

Emplazamiento dela | Coste de la accién Responsable Donantes de la accién (nombre)' Importe Fechas (del
accion (EUR) principal o socio contribuido (por | dd/mm/aaaa a
donante) dd/mm/aaaa
€ 4.453.000,00 Partner - Commissione Europea; €3.785.050,00 | 03/ 2011 — 02/
Italia,Albania, Croazia, - Regione Abruzzo; €102.750,00 | 2014
Montenegro - Veneto Agricoltura, regional agency for € 24.600,00
agriculture, forestry and agrifood sectors;
- Provincia di Ravenna; € 48.750,00
- Regione Marche € 45.600,00
- Regione Molise; € 20.550,00
- Regione Puglia — Servizio Mediterraneo; € 24.600,00
- Marche Polytechnic University; €285.450,00
- MICOPERI marine contractors s.r.l.; € 15.000,00
- CETMA Consortium - Engineering, Design € 40.200,00
and Materials Center;
- Italian Ministry for Environment and Land €15.000,00
and Sea
- Ministry of Economy, Trade and Energy — €15.000,00
Republic of Albania
- Ministry of Economy Montenegro; € 15.000,00
- € 15.450,00

Objetivos y resultados de la accién

12
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El proyecto POWERED es finalizado a la definicion de estrategias y a métodos compartidos por el desarrollo de la energia eélico offshore en todos los paises que
se asoman sobre el mar Adriatico.

Tal eleccion energética permitiria un rapido incremento de instalaciones, gracias a la reduccién de las problematicas de insercion paisajistica que frecuentemente
soy el obstaculo principal a la insercién de parques eblicos en territorios a alta densidad de la vivienda o en éreas a alto valor estar-rico y paisajistico.

Mis alla de eso también las problematicas conexas al transporte de las turbinas edlicas de grandes dimensiones que, sobre todo en paises como Italia es
particularmente oido a causa de las reducidas dimensiones de las calles que conecta las calles principales con las 4reas en-ternas, serian reducidas.

Los puertos industriales que se asoman sobre el Adriatico podrian asumir papel decisivo en el proceso de desarrollo, convirtiéndose en reales hub de clasificacion
pero también centros de produccién de las componentes tecnoldgicas.

El objetivo principal del proyecto es de redactar lineas guia por la realizacién de parques edlicos off-shore en el mar Adriatico compatible con la politica de
planificacién y conservacién compartida entre los partners del proyecto.

Paralelamente seran localizados presas maritimas de desarrollo por la tecnologia energética en objeto.

Eso permitird definir las caracteristicas por un proyecto de red de conexién eléctrica submarina que facilitar4 enormemente los cambios de energia entre los
muchos Paises.

El logro de los objetivos del proyecto sera posible gracias al estudio de los recursos edlicos de la presa adriética, estudio que seré efectuado por calle numérica y
valer-dato por calle experimental.

Tal validacién sera posible gracias a la instalacion de una red de estaciones meteorolégicos litorales y de al menos uno de tipo marino.

Tal red, a fin planeo, quedara funcionarte y suplira de soporte a los servicios de parte meteorologica.

Objetivos principales del proyecto

El proyecto POWERED es finalizado a la definicion de estrategias y a métodos compartidos por el desarrollo de la energia edlico offshore en todos los paises que
se asoman sobre el mar Adriético.

Tal eleccién energética permitiria un rapido incremento de instalaciones, gracias a la reduccién de las probleméticas de insercién paisajistica que frecuentemente
soy el obstaculo principal a la insercidn de parques eélicos en territorios a alta densidad de la vivienda o en éreas a alto valor estar-rico y paisajistico.

Mas alla de eso también las problematicas conexas al transporte de las turbinas edlicas de grandes dimensiones que, sobre todo en paises como Italia es
particularmente oido a causa de las reducidas dimensiones de las calles que conecta las calles principales con las 4reas en-ternas, serian reducidas

Los puertos industriales que se asoman sobre el Adriatico podrian asumir un papel decisivo en el proceso de desarrollo, convirtiéndose en reales hub de
clasificacion pero también centros de produccion de las miembro tecnolégicas.
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Titulo del proyecto: SHAPE - Shaping an
Holistic Approach to Protect the Adriatic
Environment: between coast and sea

SECTOR “410 -

General environmental protection”

- Regional development center Koper (Slovenia)
- Public Enterprise for Coastal Zone Management

(Montenegro)

Emplazamiento dela | Coste de la accién | Responsable Donantes de la accién (nombre)m Importe Fechas (del
accion (EUR) principal o contribuido | dd/mm/aaaa a
socio (por donante) | dd/mm/aaaa)
Italia, Albania, Bosnia €4.139.170,00 Regione - Commissione Europea; €3.518.294,50 | 03/2010 —
Herzegovina, Croazia, Emilia- - Regione Emilia Romagna; €119.880,00 | 02/2013
Montenegro, Slovenia Romagna, - Regione Veneto; €60.000,00
Direzione - ARPA Molise; €33.001,50
Generale L Regione Abruzzo — Servizio Opere Marittime e Qualita delle €64.800,00
Ambiente e Acque Marine;
Difesa del - Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia — Dir. Centr. €36.000,00
Suolo ¢ della per I’Amb. e Lavori Pubb.;
Costa - Regione Marche — Direzione Difesa della Costa; €33.240,00
- Regione Puglia — Servizio Mediterraneo €27.000,00
- ECAT Tirana (Albania); €31.500,00
- Public Institution Priority Actions Progr. — Regional €59.754,00
Activity Centre of the Medit. Action Plan in Split
(Croazia); €28.950,00
- Ministry of civil engineering and physical planning HNC
(Bosnia-Herzegovina); €40.500,00
- Institute for Physical Planning Region of Istria (Croazia) € 60.000,00
€ 26.250,00

Objetivos y resultados de la acciéon

El proyecto SHAPE establece las bases para la proteccion y el desarrollo sostenible de la regién marina y costera de la regién adriatica. El proyecto fortalece la
capacidad institucional de proteger y administrar los recursos naturales y culturales, promoviendo un utilizo racional. Para alcanzar eso, SHAPE crea una
governance multi-nivel y trans-sectorial, basado sobre un enfoque holistico y que tiene como objetivo lograr una gestién 1ntegrada de los recursos naturales, la
prevencion de riesgos y la resolucién de conflictos sobre los posibles usos de estos recursos.

3 Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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Titulo del proyecto: FOSEL (Formazione per
lo Sviluppo Economico Locale)

SECTOR “32130 - Small and medium-sized enterprises (SME) development”

Emplazamiento de la Coste de la accién Responsable Donantes de la acciéon (nombre)“ Importe Fechas (del
accién (EUR) principal o socio contribuido (por | dd/mm/aaaa a
donante) dd/mm/aaaa)
Italia, Argentina €2.204.580,00 Regione Puglia, - Ministero degli Affari Esteri — D.G.C.S,; € 1.543.206,00 | 12/2009 — 07/
Servizio - Regione Puglia; €82.671,75 | 2012
Mediterraneo — - Regione Abruzzo, € 82.671,75
Lead Partner - Regione Emilia Romagna; €82.671,75
- Regione Friuli Venezia Giulia; €82.671,75
- Regione Marche, € 82.671,75
- Regione Piemonte; € 82.671,75
- Regione Toscana; € 82.671,75
- Regione Umbria € 82.671,75

Objetivos y resultados de la accién

14 Cuando el donante sea la Comisién Europea o los Estados miembros de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado Miembro de la UE.
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El Programa FOSEL (Capacitacion para el Desarrollo Econémico Local) se desarrolla a través de una intervencion estructurada de capacitacion y asistencia
técnica con el objetivo general de promover procesos de desarrollo socio-econdémico local, estable y equitativo, en las provincias argentinas de: Buenos Aires,
Santa Fé, Cordoba y Mendoza, favoreciendo el aumento de la competitividad por parte de los sistemas de produccion locales.

El objetivo de base es apoyar la blisqueda de objetivos comunes en materia de innovacion, disefio, control de calidad y gestién empresarial, ademés de ampliar las
plataformas de intercambio con otras realidades institucionales y productivas, en particular los de las regiones italianas involucradas.

Participan en el Programa las Regiones: Friuli Venezia Giulia, Liguria, Emilia Romagna, Toscana, Marche, Umbria, Abruzzo. El lider es la Regién Puglia.

Dos los objetivos especificos del programas:

« apoyar la adopcién e implementacién de las politicas estructurales compartidas, que son capaces de mejorar las condiciones laborales y la competitividad de los
sistemas de produccién provinciales argentinos;

« apoyar las précticas de cohesion y la inclusién social, en el &mbito de un sistema amplio y diversificado de partenariado territorial entre las distintas regiones
italianas y provincias argentinas involucradas en el programa.

Para influir positivamente sobre los déficits estructurales que impiden el desarrollo socio-econdmico territorial hemos planeado cuatro acciones:

1. fortalecimiento institucional a través de la activacion de un programa de capacitacién, asistencia técnica e intercambio de buenas précticas;

2. apoyo a las PME a través de instrumentos asociativos y construccién de modelos de desarrollo territorial sostenible y socialmente equitativo, con repercusiones
significativas en términos de competitividad, innovacion y presencia en los mercados internos y extranjeros en el mediano y largo plazo;

3. la creaci6n y fortalecimiento de la red entre las universidades y los sistemas de produccidn, a través del involucramiento de las instituciones italianas
competentes, para la activacion de acciones especificas dirigidas a la consolidacion de las redes territoriales para la innovacion, la investigacion industrial y la
transferencia tecnologica;

4. apoyo a los modeles de financia cooperativa para el desarrollo local, a través el mejoramiento de las procedimientos y del iter de acceso al créditos de las PME
en un contexto general inspirado en el asociacionismo empresarial.

Actividades especificas serdn apuntadas al fortalecimiento del sistema de las “empresas recobradas”, de recién afirmacion, definir el contexto social, econémico y
normativo en el cual la empresa social (sector terciario) se mueve y soportar la articulada realidad de las formas de micro empresariado familiar presente en el pais.
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Titulo del proyecto: Alterenergy

SECTOR “23010 - Energy Policy And Admin. Management”

Emplazamiento de
la accién

Coste de la accién

(EUR)

Responsable
principal o socio

Donantes de la accién (nombre)

Importe
contribuido (por
donante)

Fechas (del
dd/mm/aaaa a
dd/mm/aaaa)

Italia, Albania,
Croazia, Bosnia
Herzegovina, Grecia,
Montenegro, Serbia,
Slovenia,

€ 12.499.600,00

Regione Puglia —
Servizio
Mediterraneo

Commissione Europea

* Regione Puglia

Regione Abruzzo

Regione Emilia Romagna

Regione Friuli Venezia Giulia

Regione Marche

Regione Molise

Veneto Agricoltura — Regional Agency for
agriculture, forestry and agro-industry

* ENEL SPA — (Partner associato)

* GOLEA Goriska Local Energy Agency

* Ministry of the Economy — Energy Directorate
(Partner associato)

Istria County

Primorsko Goranska County

Split and Dalmatia County

Dubrovnik and Neretva County

* Ministry of Foreign Trade and Economic
Relations - Department for Secondary Energy and
Projects

» Serbian Energy Efficiency Agency

» Kotor Municipality

* Ministry of Economy Trade and Energy

* Region of Epirus

* CRES - National Centre of Renewable Energy
Sources and Saving

L ]
L]
L]
L]
L
L ]

€ 10.624.660,00
€561.375,00

09/2011-
08/2015

Obijetivos y resultados de la accién
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Co-financiado por el Programa de cooperacién transfronteriza [PA Adritico, el proyecto aspira a definir una estrategia comin territorial en campo energético, que
pueda afrontar el desafio de los cambios climaticos investigando un equilibrio entre los objetivos de la proteccién ambiental, de la competitividad y de la seguridad
del abastecimiento en el area Adridtica.

Target de dicho proyecto son las pequefias comunidades, con menos que 10.000 habitantes, de las Regiones del Adriatico, incluido Puglia.

ALTERENERGY prevé la realizacién de planes energético-ambientales, proyectos infraestructural piloto y actividad de comunicacién finalizadas a difundir la
cultura del sostenibilidad energética.

OBJETIVOS

- Mejoramiento del cuadro de los conocimientos (tecnologias disponibles) buenas practicas, cuadros normativos a nivel de pequefias comunidades.

- Definicién de un conjunto compartido de modelos de gestién y los relativos cuadros financieros, aptos por las pequefias comunidades del 4rea adriatica.

- Mayor conciencia de los ciudadanos y los operadores econdmicos locales (PYME) profesional, sobre las oportunidades y los beneficios relativos a la
eficiencia energética y ambiental de la mezcla energética.

- Mejoramiento de la capacidad de las comunidades locales de planear, implementar y administrar intervenciones de ahorro energético y produccién
distribuidas de energia renovable.

- Consolidacién de la cooperacién y creacion de oportunidad de business juntadas por las PYME del 4rea adriatica en el sector de la green economy.

- Realizacién de proyectos piloto y acciones demostrativas de alto potencial de replicacién en algunas comunidades selectas.
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Objetivo
especifico

Fortalecer técnica e
institucionalmente la
Mancomunidad trinacional
MUGOLFO, como experiencia de
cooperacion descentralizada
transfronteriza, en la definicion de
instrumentos y metodologias muilti-
nivel y multi-actores de gestion
territorial que permitan el manejo
sostenible de los recursos
ambientales del Golfo de Fonseca.

# El Plan Territorial de Coordinamiento Trinacional (PTCT) con
enfoque ambiental cumple con las lineas gulas y procedimientos
establecidos entre los integrantes de la mancomunidad, es validado
por las alcaldias socias e integrado en los instrumentos urbanisticos
vigentes a nivel municipal.

# El sistema de intercambio y uso mancomunado de datos
territoriales es utilizado permanentemente por las alcaldias que
conforman la mancomunidad trinacional.

# Los procesos de participacién ciudadana aplicados a la
planificacién urbana se vuelven sistematicos en el territorio
mancomunado.

# La mancomunidad MUGOLFO adquiere mayor incidencia técnica
en la definicion de las estrategias de desarrollo sostenible del
territorio.

Fuen ios:

# Documentos elaborados por la red de socios y
colaboradores;

# Documentos internos de las instituciones socias;
|# Documentos elaborados por los 6rganos de
MUGOLFO;

# Actas y registros de participantes en los
encuentros publicos y talleres de participacion;

|# Elaborados del PTCT con enfoque ambiental;

# Informes de avance periédicos;

# Acta de aprobacion del PTCT de los Consejos
Municipales;

# Documentos internos de las instituciones socias;
# Documentos elaborados por los 6rganos de
MUGOLFO;

# Actas y registros de participantes en los
encuentros publicos y talleres de participacién;

# informe anual de monitoreo;

# informe final de evaluacion externa;

Condiciones externas:

# Estabitidad institucional nacional,
provincial y local

# Estabilidad socioeconémica nacional,
provincial y local

# Ausencia de fendmenos naturales
catastréficos en el area

# Las relaciones internacionales entre los
paises socios siguen positivas y de
colaboracién

# Los gobiernos locales y nacionales
consideran la gestién mancomunada del
territorio del Golfo de Fonseca como una
prioridades politicas por toda la ejecucién
del proyecto.

Métodos:

# Adecuada planificacion, implementacion y
sistematizacién del proceso de gestién y monitoreo
interno;

|# predisposicién de un modelo metodolégico
(informatico, tecnico-urbanistico, normativo, de
validacion por etapas, y participativo) especifico
|para la gestion mancomunada y trinacional de
recursos ambientales;

# predisposicion de protocolos de intercambio y
uso mancomunado de datos termitoriales flexibles y
adaptables a necesidades distintas en futuro.

# Institucionalizacién del proceso

# Intercambio con otras instituciones/proyectos en
el area.

AnexoC_MarcoLogico_131143_Lotel_Mugolfo_RegionePuglia_REV_DECI 3.xlsx

Riesgos:

# En el caso de elecciones locales o
nacionales que produzcan cambios X
politicos, los representantes podrian no i
priorizar los objetivos del proyecto ,
# La sociedad civil disminuye su interés en
participar activamente en el proyecto

# Los técnicos y funcionarios capacitados
no mantienen su vinculacién con las )
instituciones y funciones municipales o de '
la mancomunidad /
# Las relaciones entre los socios de la red }
pierden de estabilidad y se vuelven poco
colaborativas en el curso de las
actividades.
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1) Impulsado el coordinamiento
trinacional entre los actores
institucionales y la sociedad civil
del Golfo de Fonseca, a través de
la definicién y puesta en marcha
de instrumentos multinive! de
dialogo y concertacién de politicas
de gestion territorial
mancomunadas.

# 3 Unidades Técnicas y Administrativas (UTAs) nacionales
constituidas y funcionante en los tres paises;

# 3 Mesas de Concertacién Nacionales constituidas, funcionante, y
compuestas cada una por lo menos 50 representantes de
instituciones, entidades, gremios y asociaciones de la sociedad civil
del territorio.

# 1 Mesa de Concertacién Trinacional constituida, funcionante, y
compuesta por 2 representantes de cada Mesa de Concertacién
Nacional;

# 1 Agenda de dialogo intersectorial e interinstitucional definida a
nivel nacional e trinacional, que prevea por lo menos 4 encuentros
por afio en cada pals, y 3 encuentro por ailo a nivel trinacional;

# 3 Diagnésticos sobre politicas nacionales de gestion territoriales
elaborado;

# 1 documento de Lineas Programaticas para la definicién de
politicas territoriales sostenibles trinacionales elaborado y aprobado
por las Mesas de Concertacién y los Organos Rectores de la
Mancomunidad;

# 1 misién intercambio en Italia con expertos en politicas territoriales
transfronterizas y mancomunadas organizadas;

# Al seminario participan por lo menos 16 representantes de los
socios centroamericano del proyecto.

# Por lo menos 3 propuestas de las Mesas de Concertacién entran
en las agendas politicas locales de los municipios

# Acta de constitucién de las Mesas de
Coordinacién Nacionales y Trinacional;

# Documentos Gris de la Agenda de dialogo y
actas de aprobacion de los integrantes de las
Mesas;

# Documento Gris del Diagnostico sobre politicas
nacionales de gestion territorial

# Documento Gris de las Lineas Programaticas
para la definicién de politicas territoriales
sostenibles trinacionales y actas de aprobacién de
las Mesas;

# Invitaciones, programas, material elaborado y
registros de participacion en la misioén de
intercambio en Italia.

# Actas de reuniones y copia de las propuestas
avanzadas por las Mesas.

# Se mantiene la voluntad politica de todas
las entidades socias de colaborar en red

# Las relaciones entre los socios locales y
los integrantes de las Mesas de
Concertacién Nacionales y Trinacional se
mantiene constante;

# El marco normativo local y nacional se
mantiene coherente a la metodologia y
herramientas propuestas por e! proyecto.
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Resultados
esperados

/3

2) Fortalecida la cooperacién
técnica trinacional y las
capacidades de operacién
conjunta a través de la puesta en
marcha de protocolos,
metodologias e instrumentos
compartidos de intercambio y uso
en comun de datos territoriales del
area del Golfo de Fonseca.

J

# Por lo menos 96 pollticos y funcionarios publicos capacitados en
SIG-P muiltinivel y sus potencialidades en la gestién del territorio.
# por lo menos 36 técnicos de las alcaldias socias y de los 3
equipos locales formados sobre implementacién de SIG para la
administracién publica;

# 1 Manual Técnico de construccién de SIG-P multinivel para las
administraciones pubticas elaborado;

# 3 Diagnoésticos de datos territoriales, los procesos que los
generan, los instrumentos y protocolos existentes en cada pals
elaborados;

# 3 Convenios nacionales de puesta en comun de protocolos y
procesos de recoleccién, almacenamiento, andlisis intercambio de
datos territoriales entre las alcaldias y las UTAs nacionales
suscritos;

# 1 Convenio trinacional de puesta en comun de protocolos y
procesos de recaleccién, almacenamiento, andlisis intercambio de
datos territoriales entre las tres UTAs nacionales y la Direccién
Ejecutiva de MUGOLFO suscrito;

# 1 plataforma SIG-P multinivel a nivel nacional y trinacional
mancomunada implantada;

# 1 sistema de monitoreo de la plataforma SIG definido y controlado
por la Direccién Técnica Trinacional.

# Por lo menos 50 servicios técnicos brindados por las UTAs
nacionales a las alcaldias socias al termino de la accion

# Actas y registros de participantes en los talleres
de capacitacion, material didactico y programas.
# Documento Gris del Manual Técnico de
construccién de SIG-P multinivel para las
administraciones publicas;

# Documentos Grises de los Diagnésticos de datos
territoriales, los procesos que los generan, los
instrumentos y protocolos existentes en cada pais
elaborados;

# Copia de los Convenios nacionales de puesta en
comun de protocolos y procesos de recoleccion,
almacenamiento, anélisis intercambio de datos
temitoriales;

# Copia del Convenio trinacional de puesta en
comun de protocolos y procesos de recoleccion,
almacenamiento, andlisis intercambio de datos
temritoriales entre las;

# plataforma SIG-P multinivel a nivel nacional y
trinacional mancomunada implantada;

# sistema de indicadores establecidos e informes
de monitoreo de la plataforma SIG.

# Cartas de solicitud de servicios técnicos y copia
del material entregado.

# Voluntad de participacién de los politicos
y de los técnicos de las diferentes
alcaldias involucrados en la capacitacion;
# Voluntad politica de intercambio y uso
mancomunado de los datos temitoriales a
vincular a la plataforma SIG-P;

# Se mantiene la voluntad politica de todas
las entidades socias de colaborar en red;
# El marco normativo local y nacional se
mantiene coherente a la metodologia y
herramientas propuestas por el proyecto.
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3) Mejorada la gestion integral del
territorio y de los recursos
ambientales del Golfo de Fonseca
a través de la elaboracién y
validacién del Plan Territorial de
Coordinacién Trinacional con

# minimo 4 encuentros de 2 dias cada uno entre UTAs nacionales y
el Director Ejecutivo Trinacional para la definicién de las Lineas
Guias de! PTCT y validacion de los avances.

# en cada encuentro participan por lo menos 9 representantes
técnicos;

# 1 documento de Lineas Guias del PTCT redactado;

# 1 marco cognoscitivo territorial participativo del Golfo de Fonseca
elaborado;

# min 12 encuentros participativos para la elaboracién del
diagnostico organizados, donde participan por lo menos 20
representantes de las Mesas de Concertacién nacionales;

# 1 Estudio de Conflictos sociales, institucionales y territoriales del
area realizado;

# 1 PTCT con enfoque ambienta!l y su normativa redactados,
validado por las Mesas de Concertacién, MUGOLFO e integrado en
los instrumentos urbanisticos municipales;

# El Plan incluye estrategias para la preservacion de los manglares
y el uso sostenible del recurso "agua”

# Actas y registros de participantes en los
encuentros;

Golfo de Fonseca;
participativos;

territoriales del area;

# actas de validacién del PTCT;

de los instrumentos urbanisticos vigentes

# 1 marco cognoscitivo territorial participativo de)
# Actas y registros de presencias en los encuentros
# 1 Estudio de Conflictos sociales, institucionales y
# 1 PTCT con enfoque ambiental y su normativa;

# documentos y actas municipales de integracion

# Las estrategias politicas de las
municipalidades que conforman la
mancomunidad contindan apuntando a los
datos e informaciones territoriales como
instrumento de gestién del territorio.

# Los integrantes de las Mesas de
Concertacion nacionales y trinacionales
son y permanecen representativos de los
intereses y necesidades de la comunidad
# Se mantiene la voluntad politica de todas

enfoque ambiental (PTCT). |# Capas informaticas insertadas en la plataforma

SIG multinivel;

# Informes técnicos de misiones internacionales;
# Invitaciones, programas, material elaborado y
registros de participacion del seminario técnico.

# min 8 encuentros participativos para definicién de los escenarios
de desarrollo deseado, donde participan por lo menos 20
representantes de las Mesas de Concertacién nacionales;

# Toda la informacién cartogréfica producida es digitalizada e

las entidades socias de colaborar en red
# El marco normativo local y nacional se
mantiene coherente a la metodologia y

herramientas propuestas por el proyecto.

incluida en la plataforma SIG multinivel;

# 1 seminario técnico conclusivo realizado en el area del Golfo de
Fonseca, donde participan por lo menos 44 representantes de los
socios y colaboradores del proyecto, y 50 invitados entre
representantes de ministerios, ONGs locales, gremios y
asociaciones de categoria, universidades, sociedad civil.

# Min. 3 obras comunitarias (1 por pais) individuadas y realizadas
con el apoyo de los ciudadanos al termino de la accién.

# cartera de proyectos seleccionados e
implementados.
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ANEXO II

Condiciones Generales aplicables a los contratos de subvencién celebrados en el marco
de las acciones exteriores de la Unién Europea
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DISPOSICIONES GENERALES Y ADMINISTRATIVAS

ARTICULO 1 - OBLIGACIONES GENERALES

1.1. El Beneficiario ejecutard la Accién bajo su propia responsabilidad, de conformidad con la
Descripcion de la Accién que figura en el Anexo I, a fin de lograr los objetivos fijados en la
misma.

1.2. El Beneficiario ejecutara la Accion con todo el cuidado, la eficacia, la transparencia y la
diligencia requeridos, de acuerdo con las mejores practicas en el ambito en cuestion y de
conformidad con el presente Contrato.

A tal efecto, el Beneficiario movilizara todos los recursos financieros, humanos y materiales
necesarios para la completa ejecucion de la Accidén, tal y como se especifican en la
Descripcioén de la Accion.

El Beneficiario actuard s6lo o en asociaciéon con una o mdas organizaciones no
gubernamentales u otros organismos identificados en la Descripcion de la Accion.

1.3. Los socios del Beneficiario participan en la ejecucién de la Accidn, y sus gastos son elegibles
en las mismas condiciones que los gastos incurridos por el Beneficiario.

Si el Beneficiario, 0 en su caso sus socios, tienen que concluir contratos para llevar a cabo la
Accion, éstos sdlo pueden cubrir una parte limitada de la Accién y respetaran los
procedimientos de contratacién publica y las reglas de nacionalidad y de origen que figuran en
el Anexo 1V de este Contrato.

A fin de apoyar el logro de los objetivos de la Accidn, y en particular cuando la ejecucion de
la Accién requiera dar apoyo financiero a terceros, el Beneficiario podra proponer la
atribuciéon de subvenciones en cascada si asi lo establecen las Condiciones Particulares. En
todo caso, el apoyo financiero no puede representar el objetivo principal de la accién y debe
ser debidamente justificado.

Las Condiciones Particulares estableceran el importe total de la subvencién que pueda ser
empleado a tal fin asi como los importes minimos y maximos por cada subvencion en cascada.
El importe maximo por cada subvencion en cascada se limita a 10.000 EUR mientras que el
importe total que se puede conceder como subvenciones en cascada se limita a 100.000 EUR.
La Descripcion de la Accién incluira una lista conteniendo todas las actividades que pueden
ser elegibles para apoyo financiero a terceras partes, asi como los criterios de seleccién de los
beneficiarios de las subvenciones en cascada. /‘%)

No obstante, la mayor parte de la Accion debe ser ejecutada por el Beneficiario y en su caso,
por sus socios.

El Beneficiario serd el Gnico responsable frente a la Administracién contratante por la
ejecucion de la Accion. El Beneficiario se compromete a que las condiciones que le son
aplicables de conformidad con los articulos 1, 3,4, 5, 6, 7, 8, 10, 14, 16 y 17 les sean también
aplicables a sus socios y las aplicables de conformidad con los articulos 1, 3,4, 5,6,7,8, 10y
16 a todos sus contratistas. En los contratos entre ellos se incluiran, en su caso, disposiciones a
tal efecto.

1.4. El Beneficiario y la Administracién contratante son las Unicas Partes del presente Contrato.
Cuando la Comision Europea no sea la Administracién contratante, no sera parte del presente
Contrato, que sélo le confiere los derechos y obligaciones explicitamente mencionados.

1.5. Todos los datos personales incluidos en el Contrato deben ser tratados segiin el Reglamento
(CE) n° 45/2001, sobre la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento
de datos personales por las instituciones y los organismos de la Unién y sobre la libre
circulacién de estos datos. Los datos deben ser tratados por la Administracion contratante
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Gnicamente a los efectos de ejecucion, gestion y control del Contrato, sin perjuicio de la
posible transmision a los organismos encargados del control e inspeccion, de acuerdo con la
legislacion de la Unién. El Beneficiario tendra derecho a acceder a sus datos personales y a
rectificar tales datos. Si el Beneficiario tuviera cualquier cuestion relativa al tratamiento de sus
datos personales, la podra plantear a la Administracién contratante. El Beneficiario tendra
derecho de recurrir al Supervisor Europeo de Datos Personales en cualquier momento.

Si el Contrato exige el tratamiento de datos personales, el Beneficiario s6lo podra actuar bajo
la supervision del controlador de datos, en particular a efectos de tratamiento, categorias de
datos que pueden ser tratados, receptores de los datos y medios por los que el titular de los
datos puede ejercitar sus derechos.

Los datos deben ser confidenciales de acuerdo con el Reglamento (CE) n°® 45/2001, del
Parlamento Europeo y del Consejo, sobre la proteccion de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los organismos de la Uni6n
y sobre la libre circulacion de estos datos. El Beneficiario debera limitar el acceso a los datos
al personal estrictamente necesario para la ejecucion, gestion y control del Contrato.

El Beneficiario se compromete a adoptar las medidas de seguridad técnicas y organizativas
apropiadas, teniendo en cuenta los riesgos inherentes al tratamiento y la naturaleza de tales
datos con tal de:

< a)  evitar que cualquier persona sin autorizacion pueda tener acceso a sistemas
informéaticos que traten datos personales, y especialmente:

aa) la lectura, copia, alteracién o eliminacion sin autorizacién de datos personales
almacenados;

ab) que se afiadan, desvelen, alteren o borren sin autorizacion los datos personales
almacenados;

ac) que personas sin autorizacion utilicen sistemas de tratamiento de datos a través de
instalaciones de transmision de datos;

b)  asegurar que los usuarios autorizados en el sistema de tratamiento de datos puedan
acceder Ginicamente a los datos personales para los que tienen acceso;

¢)  registrar que datos personales han sido comunicados, cuando y a quien;

d)  asegurar que los datos personales tratados en nombre de terceros puedan ser tratados
unicamente de la forma indicada por la Administracién contratante;

€) asegurar que durante la comunicacion de datos personales y el transporte de
dispositivos de almacenamiento, los datos no puedan ser leidos, copiados o borrados
sin autorizacién;

f) disefiar su estructura organizativa de tal forma que cumpla con los requisitos de
proteccion de datos.

ARTICULO 2 - OBLIGACIONES DE INFORMACION Y DE PRESENTACION DE LOS INFORMES
FINANCIEROS Y DESCRIPTIVOS

2.1. El Beneficiario proporcionara a la Administracién contratante todas las informaciones
requeridas relativas a la ejecucion de la Accion. A tal efecto, el Beneficiario redactard
informes intermedios asi como un informe final. Estos informes constardn de una parte
narrativa y de una parte financiera, y se ajustaran al modelo que figura en el Anexo VI.
Los informes abarcarén la totalidad de la Accidn, independientemente de qué parte es
financiada por la Administraciéon contratante. Cada informe debe proporcionar una
descripcion detallada de todos los aspectos de la ejecuciéon de la Accién durante el
periodo correspondiente cubierto por dicho informe. En caso de que, conforme al
articulo 15.6, no se exija un informe de verificacion de gastos, el Beneficiario debe
adjuntar una lista detallando cada categoria de los gastos realizados durante este periodo,
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indicando para cada una de estas categorias su titulo, importe, partida relevante del
Presupuesto de la Accion y la referencia al documento justificativo correspondiente.
Igualmente, se adjuntaran al informe final las pruebas de la transferencia de propiedad
mencionadas en el articulo 7.3.

2.2. La Administracion contratante podra pedir en todo momento informacion
complementaria, que se debera facilitar en un plazo de 30 dias desde la solicitud.

2.3.  Los informes se redactaran en la lengua del Contrato. Se remitirdn a la Administracién
contratante en los siguientes plazos:

(1) Si los pagos se efectian de acuerdo con las opciones 1 6 3 del articulo 15.1: se
remitird un unico informe final a mas tardar tres meses después del final del
periodo de ejecucién de la Accioén definido en el articulo 2 de las Condiciones
Particulares.

(2) Si los pagos se efectiian de acuerdo con la opcién 2 mencionada en el articulo
15.1:

— cada solicitud de pago debera acompaiiarse de un informe intermedio;

— el informe final se presentara a mas tardar tres meses después del final del
periodo de ejecucion de la Accion definido en el articulo 2 de las
Condiciones Particulares.

El plazo para la presentacién del informe final serd de seis meses si el Beneficiario no
tiene su sede en el pais de ejecucion de la Accién.Cualquier obligacién adicional sobre
informacioén se establecera en las Condiciones Particulares.

2.5. Si en la fecha prevista en el articulo 2.3 para la presentacién del informe final a la
Administracién contratante, el Beneficiario no hubiere cumplido con esta obligacion ni
hubiere dado una explicacion escrita aceptable y suficiente de los motivos que le
impidieron hacerlo, la Administracién contratante podrd resolver el Contrato de
conformidad con el articulo 12.2.a) y proceder a la recuperacion de los importes pagados
y no justificados.

Ademas, en caso de que los pagos se efectien de acuerdo con la opcidn 2 mencionada en

el articulo 15.1, si al término de cada periodo de 12 meses siguientes a la fecha
contemplada en el articulo 2.2 de las Condiciones Particulares, el Beneficiario no hubiere
presentado un informe intermedio y una solicitud de pago, informaré a la Administracion
contratante de los motivos de la imposibilidad e indicard de manera sucinta el estado de

ejecucion de la Accion. Si el Beneficiario no cumpliere con esta obligacion, la
Administracion contratante podra resolver el Contrato de conformidad con el articulo ’%3
12.2.a) y proceder a la recuperacion de los importes ya abonados y no justificados.

ARTICULO 3 - RESPONSABILIDAD

3.1. La Administracién contratante no podra en ningiin caso ni bajo ningun concepto ser
considerada responsable de los dafios causados al personal o a los bienes del Beneficiario
durante la ejecucidon de la Accién o como consecuencia de ésta. En consecuencia, la
Administracién contratante no puede aceptar ninguna solicitud de indemnizacién o de
aumento de su financiacién por ese motivo.

3.2, El Beneficiario serd el unico responsable frente a terceros, incluso por los dafios de
cualquier tipo que pudieran serles causados durante la ejecucién de la Accién o como
consecuencia de ésta. El Beneficiario desvinculard a la Administraciéon contratante de
toda responsabilidad relativa a cualquier reclamacién o diligencia judicial resultante de
una infraccioén de las leyes o reglamentaciones cometida por el propio Beneficiario, sus
empleados o las personas que estén a su cargo, asi como de una violacién de los
derechos de terceros.
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ARTICULO 4 - CONFLICTO DE INTERESES

El Beneficiario se compromete a tomar todas las precauciones necesarias para evitar toda
posibilidad de conflicto de intereses e informard sin demora a la Administracion
contratante de toda situacién que constituya un conflicto de intereses o pueda conducir al
mismo.

Existira conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones
de cualquier persona en virtud del presente Contrato se vea comprometido por razones
familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econdmico o por
cualquier otro motivo de comunidad de intereses con otra persona.

ARTICULO 5 - CONFIDENCIALIDAD

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 16, la Administraciéon contratante y el
Beneficiario se comprometen a preservar la confidencialidad de cualquier documento,
informacién u otro material que le sea comunicado con caracter confidencial, como
minimo hasta el final de un periodo de 7 afios siguientes al pago del saldo. Cuando la
Comision Europea no sea la Administracion contratante tendr4, no obstante, acceso a
todos los documentos comunicados a ésta, y les garantizara la misma confidencialidad.

ARTICULO 6 - VISIBILIDAD

6.1.  Salvo peticion o acuerdo contrario de la Comisién Europea, el Beneficiario adoptara las
medidas necesarias para garantizar la visibilidad de la financiacién o cofinanciacion de la
Accion por la Unién Europea. Estas medidas seran conformes con el Manual sobre
visibilidad y comunicacién para acciones exteriores de la UE redactado y publicado por la
Comision Europea, disponible en:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility
manual_es.pdf

El Beneficiario debe presentar un plan de comunicacién para su aprobacion por la
Comision Europea e informar sobre su ejecucion de acuerdo con el articulo 2.

6.2.  En particular, el Beneficiario mencionard la Accion y la aportacion financiera de la
Unioén Europea en la informacion dirigida a los beneficiarios finales de la Accion, en sus
informes internos y anuales y en los posibles contactos con los medios de comunicacién.
Se utilizara el logotipo de la Unién Europea cuando resulte apropiado.

6.3. Toda comunicacién o publicacion del Beneficiario sobre la Accidn, incluso en una
conferencia o un seminario, debera mencionar que aquella ha recibido apoyo financiero
de la Uni6én Europea. Toda publicacion del Beneficiario, cualesquiera que sea su forma y
soporte, incluido Internet, debera llevar la mencién siguiente: «Este documento se ha
realizado con la ayuda financiera de la Union Europea. El contenido de este documento
es responsabilidad exclusiva de <nombre del Beneficiario> y en modo alguno debe
considerarse que refleja la posicion de la Union Europea. »

6.4. El Beneficiario autoriza a la Administracién contratante y a la Comisiéon Europea, en
caso de que esta ultima no sea la Administracion contratante, a publicar su nombre y
direccion, nacionalidad, el objeto de la subvencion, duracién y localizacion, asi como su
cuantia maxima y el porcentaje de financiacién de los costes de la Accidn, tal como se
establecen en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares. No se procedera a realizar
esta publicacion si ésta pudiera atentar contra la seguridad del Beneficiario o perjudicar
sus intereses comerciales.
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ARTICULO 7 - PROPIEDAD Y UTILIZACION DE LOS RESULTADOS Y DE LOS BIENES DE EQUIPO

7.1.  La propiedad, los titulos y los derechos de propiedad industrial e intelectual de los
resultados de la Accién y de los informes y otros documentos relativos a la misma
corresponderan al Beneficiario.

7.2.  Por derogacion a lo dispuesto en el articulo 7.1, el Beneficiario concede a la
Administracién contratante (y a la Comisién Europea cuando no sea la Administracion
contratante) el derecho a utilizar gratuitamente y a su mejor entender todos los
documentos derivados de la Accion, distintos de los informes indicados en el articulo 2,
en cualquiera de sus formas, sin perjuicio del articulo 5 y respetando los derechos de
propiedad industrial e intelectual existentes.

7.3.  Cuando el Beneficiario no tenga su sede en el pais donde se ejecuta la Accidn, y salvo
que las Condiciones Particulares establezcan lo contrario, los bienes de equipo, vehiculos
y materiales financiados por la contribucion de la Administracién contratante se
transferirdn a los eventuales socios locales del Beneficiario y/o a los beneficiarios finales
de la Accion, a mas tardar cuando se presente el informe final. Se adjuntard al informe
final una copia de los documentos que prueben la transferencia de los bienes de equipo y
vehiculos cuyo coste individual exceda 5.000 EUR. En los deméas casos, dichos
documentos deben guardarse en caso de control.

ARTICULO 8 — EVALUACION/SUPERVISION DE LA ACCION

8.1.  Cuando la Comision Europea emprenda una evaluacion intermedia o ex post, o una
misién de supervision, el Beneficiario se comprometerd a poner a disposicion de la
misma y/o de las personas designadas por ella todos los documentos e informaciones
necesarios para que la evaluacion o supervision pueda llevarse a cabo, y a darles los
derechos de acceso previstos en el articulo 16.2.

8.2.  Cuando cualquiera de las Partes (o, en su caso, la Comision Europea) efectie o encargue
una evaluacién en el marco de la Accion, se transmitird una copia del informe de
evaluacion a la otra parte y a la Comision Europea (0, en su caso, a las Partes).

ARTICULO 9 - MODIFICACION DEL CONTRATO

9.1.  Toda modificacién del Contrato, incluidos los Anexos, se consignard por escrito y sera
objeto de un apéndice al Contrato. Este Contrato solo puede ser modificado durante el
periodo de validez.

Cuando la solicitud de modificacién emane del Beneficiario, éste debera dirigirla a la
Administracién contratante treinta dias antes de la fecha en la que la modificacion deba
entrar en vigor, excepto en casos debidamente justificados por el Beneficiario y
aceptados por la Administracion contratante.

9.2.  No obstante, cuando la modificacién del Presupuesto o de la Descripcién de la Accion
no afecte al objetivo esencial de la Accion y la incidencia financiera se limite a una
transferencia entre partidas dentro de una misma linea presupuestaria incluida la
anulacién o la introducciéon de una partida, o a una transferencia entre lineas
presupuestarias que impliquen una variacién inferior o igual al 15% del importe inicial
(o el modificado a través de un apéndice al Contrato) relacionado con cada linea
presupuestaria afectada de costes elegibles, el Beneficiario podra modificar el
presupuesto y la comunicara inmediatamente por escrito a la Administracién contratante.
Las lineas relativas a los «gastos administrativos» o la reserva de imprevistos no podra
modificarse por este procedimiento.

Los cambios de direccién también serén objeto de una simple notificacion, al igual que
los cambios de cuenta bancaria o del auditor, sin perjuicio de que la Administracién
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contratante pueda oponerse a la eleccion de la cuenta o del auditor efectuada por el
Beneficiario.

La Administracién contratante se reserva el derecho a exigir la sustitucion del auditor
mencionado en el articulo 5.2 de las Condiciones Particulares si ciertos elementos
desconocidos en la fecha de la firma del Contrato pusieran en duda su independencia o
su profesionalidad.

9.3.  Un apéndice al Contrato no podrd tener por objeto o efecto aportar al Contrato
modificaciones que pudieren cuestionar la decisién de concesién de la subvencion, ni
violar la igualdad de trato entre los solicitantes. La cuantia maxima de la subvencion
mencionada en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares no podra aumentarse.

ARTiCULO 10 - CESION

El Contrato y los pagos derivados del mismo no podran bajo ninguna circunstancia
cederse a un tercero sin el acuerdo previo por escrito de la Administracién contratante.

ARTIicULO 11 — PERIODO DE EJECUCION DE LA ACCION, PROLONGACION, SUSPENSION,
FUERZA MAYOR Y FECHA DE TERMINACION

11.1. El periodo de ejecucion de la Accién se establece en el articulo 2 de las Condiciones
Particulares. El Beneficiario informara sin demora a la Administracion contratante de
toda circunstancia que pueda obstaculizar o retrasar la ejecucion de la Accion. Este podra
solicitar, de conformidad con el articulo 9, una prolongacién de dicho periodo. Dicha
solicitud debera ir acompaiiada de todas las justificaciones necesarias para su examen.

11.2.  El Beneficiario podra suspender la ejecuciéon de toda o parte de la Accién si las
circunstancias, especialmente de fuerza mayor, hicieran demasiado dificil o peligrosa la
continuaciéon de la ejecucion. El Beneficiario informard de ello sin demora a la
Administracién contratante, incluyendo todas las precisiones necesarias. Cada parte
podra resolver el Contrato de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.1. A falta de
resolucion, el Beneficiario tratara de limitar el periodo de suspension, y reanudara la
ejecucion en cuanto se den las condiciones oportunas € informarad de ello a la
Administracién contratante.

11.3. La Administracién contratante podra pedir al Beneficiario que suspenda parcial o
totalmente la ejecuciéon de la Accion si las circunstancias, especialmente de fuerza
mayor, hicieran demasiado dificil o peligrosa la continuacién de la ejecucion. Cada parte
podré resolver el Contrato de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.1. A falta de
resolucidn, el Beneficiario tratara de limitar el periodo de suspensién, reanudara la
ejecucion en cuanto se den las condiciones oportunas, tras haber recibido la aprobacion
previa y por escrito de la Administracidn contratante.

11.4. El periodo de ejecucion de la Accion se prolongara por un periodo de tiempo equivalente
al periodo de suspension, sin perjuicio de las posibles modificaciones del Contrato que
pudieran ser necesarias para adaptar la Accion a las nuevas condiciones de ejecucién.

11.5. Se entenderd por fuerza mayor toda situacién o acontecimiento imprevisible y
excepcional, independiente de la voluntad de las Partes y no imputable a una falta o
negligencia de una de ellas (o de uno de sus subcontratistas, mandatarios 0 empleados)
que impida a una de las Partes ejecutar alguna de sus obligaciones contractuales y que no
haya podido superarse pese a haber actuado con toda diligencia. No podrdn alegarse
como caso de fuerza mayor los defectos o demoras en el suministro de equipos o
materiales, los conflictos laborales, las huelgas o las dificultades financieras. No se
considerard que alguna de las Partes ha incumplido las obligaciones contractuales
cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza mayor. Sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 12.2 y 12.4, la parte confrontada a una situacion de fuerza mayor,
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debera notificarlo inmediatamente a la otra parte, precisando la naturaleza, la duracién
probable y los efectos previsibles de dicho acontecimiento y tomara todas las medidas
para minimizar los eventuales perjuicios.

11.6. Las obligaciones de pago de la Unién Europea en virtud del presente Contrato
finalizaran a més tardar dieciocho meses después del final del periodo de ejecucion de la
Accidn, tal y como se define en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, salvo en
caso de resolucidn con arreglo al articulo 12.

La Administracion contratante notificara al Beneficiario todo aplazamiento de la fecha
de terminacién.

ARTICULO 12 - RESOLUCION DEL CONTRATO

12.1.  Si una de las Partes estimare que el Contrato no puede seguir ejecutdndose de forma
eficaz o apropiada, consultara a la otra Parte. A falta de acuerdo sobre una solucién, cada
parte podra resolver el Contrato mediante un preaviso escrito de dos meses y sin
obligacion de abonar ninguna indemnizacion por ese motivo.

12.2. La Administracién contratante podra poner término al Contrato, con un preaviso de siete
dias y sin indemnizacion de ningun tipo:

(a) Cuando el Beneficiario no cumpla alguna de las obligaciones de su incumbencia, en
la medida en que el incumplimiento no se justifique y el Beneficiario, tras habérsele
enviado un requerimiento escrito para que respete sus obligaciones, siga sin
cumplirlas o no hubiere proporcionado una explicacion satisfactoria en un plazo de
30 dias a partir del envio del requerimiento;

(b) Cuando el Beneficiario esté incurso o sea objeto de un procedimiento de quiebra,
liquidacién, intervencion judicial o concurso de acreedores, cese de actividad o en
cualquier otra situacion similar resultante de un procedimiento de la misma
naturaleza vigente en las legislaciones y normativas nacionales;

(¢) Cuando la Administracion contratante tenga pruebas de falta profesional grave por
el Beneficiario o cualquier entidad o persona relacionada. Esta disposicién también
es de aplicacion a socios y agentes del Beneficiario;

(d) Cuando la Administracién contratante tenga pruebas de fraude, corrupcion,
participacién en una organizacién delictiva o cualquier otra actividad ilegal que
suponga un perjuicio para los intereses financieros de la Unién Europea, del
Beneficiario o cualquier entidad o persona relacionada. Esta disposicién también es
de aplicacion a socios y agentes del Beneficiario;

(e) Cuando el Beneficiario modifique su personalidad juridica, a menos que se incluya
un apéndice por el que se constate esta modificacion;

(f) Cuando el Beneficiario no respete lo dispuesto en los articulos 4, 10y 16;

(g) Cuando el Beneficiario haya hecho declaraciones falsas o incompletas para obtener
la subvenci6n prevista en el Contrato o proporcione informes que no se ajusten a la
realidad;

(h) Cuando el Beneficiario no haya respetado las obligaciones relativas al pago de
contribuciones de seguridad social o pago de impuestos de acuerdo con las
disposiciones legales del pais en el que esté establecido;

(i) Cuando la Administracion contratante tenga pruebas sobre el Beneficiario o
cualquier entidad o persona relacionada de errores substanciales, irregularidades o
fraude en el procedimiento de concesion o de ejecucion de la subvencién. Esta
disposicion también es de aplicacion a socios y agentes del Beneficiario.

November 2010 (Update March 2011) Pagina 8 de 19
e3_h_2_gencond_es.doc



12.3.

12.4,

12.5.

12.6.

12.7.

En los casos referidos en los apartados (c), (d) e (i), se entendera por cualquier
persona relacionada, cualquier persona fisica con poderes de representacion,
decisiéon o control respecto al Beneficiario. Por cualquier entidad relacionada se
entendera cualquier entidad que reuna los criterios establecidos en el articulo 1 de la
Séptima Directiva del Consejo n° 83/349/CEE, de 13 de junio de 1983.

El Beneficiario que haya hecho declaraciones falsas, cometido errores sustanciales,
irregularidades y fraude, o haya incurrido en un grave incumplimiento de sus
obligaciones contractuales podra ser excluido de todos los contratos financiados por la
Administracion contratante durante un periodo maximo de 5 afios a partir de la fecha en
que se produjo la infraccién, tal y como quede confirmado tras el procedimiento
contradictorio con el Beneficiario. Este periodo podra ampliarse a 10 afios en el supuesto
de reincidencia en el plazo de 5 afos desde la fecha mencionada anteriormente.

En caso de resolucién, el Beneficiario solo tendra derecho a la parte de la subvencion
correspondiente a la ejecucién parcial de la Accién, con exclusién de los costes
vinculados a los compromisos en curso, pero destinados a ser ejecutados con
posterioridad a la resolucién. A tal efecto, el Beneficiario presentara una solicitud de
pago y un informe final en las condiciones establecidas en el articulo 2.

No obstante, en caso de resolucion del Contrato por la Administracién contratante en los
casos previstos en las letras d), e) y g) del articulo 12.2, la Administracion contratante
podra exigir el reembolso total o parcial de las cantidades ya abonadas en virtud de la
subvencién, proporcionalmente a la gravedad de las infracciones reprochadas y tras
haber dado al Beneficiario la oportunidad de presentar sus observaciones.

Previa o alternativamente a la resolucién prevista en este articulo, la Administracion
contratante podra suspender los pagos con caracter cautelar y sin preaviso.

El presente Contrato quedara resuelto automaticamente si no ha dado lugar a ningin
pago por parte de la Administracién contratante durante los tres afios siguientes a su
firma.

ARTICULO 13 - LEGISLACION APLICABLE Y SOLUCION DE LITIGIOS

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

El presente Contrato esta sujeto al Derecho de la Administracion contratante o a la
legislacion de la Union Europea completada en su caso por el Derecho belga si la
Administracién contratante es la Comisién Europea.

Las Partes haran todo lo posible para resolver amistosamente cualquier litigio que pueda
surgir entre ellas durante la ejecucion del presente Contrato. A tal efecto, se comunicaran
por escrito su posicion asi como cualquier solucion que consideren posible y se reuniran
a peticion de una de ellas. Cada parte deberd responder en un plazo de 30 dias a una
solicitud de arreglo amistoso. Transcurrido dicho plazo o si el intento de arreglo
amistoso fracasa, dentro de los ciento veinte dias siguientes a la primera solicitud, cada
parte podra notificar a la otra que considera que el procedimiento ha fracasado.

En caso que no se logre un arreglo amistoso, el litigio podra ser sometido de comin
acuerdo de las Partes a la conciliacién de la Comision Europea, en caso de que ésta no
sea la Administracién contratante. Si no se lograra ningln arreglo en un plazo de 120
dias a partir del inicio del procedimiento de conciliacién, cada parte podra notificar a la
otra parte que considera que el procedimiento ha fracasado.

Si los procedimientos mencionados anteriormente fracasasen, cada parte podrd someter
el litigio ante los tribunales del Estado de la Administracion contratante o ante los
tribunales de Bruselas si la Administracion contratante es la Comisién Europea.

November 2010 (Update March 2011) Pégina 9 de 19
e3_h_2 gencond_es.doc



DISPOSICIONES FINANCIERAS

ARTICULO 14 - COSTES ELEGIBLES

14.1. Los costes elegibles son los gastos efectivamente realizados por el Beneficiario que
reunen todos los criterios siguientes:

a)

b)

d)

e)

haber sido incurridos durante la ejecucion de la Accién tal y como se define en el
articulo 2 de las Condiciones Particulares a excepcion de los gastos relacionados con
los informes finales, la verificacion de gastos y evaluacion de la Accién,
independientemente del momento real de desembolso por el Beneficiario y/o sus
socios. Los procedimientos para adjudicacion de contratos, referidos en el articulo
1.3, podran haber iniciado, pero los contratos no podran ser concluidos por el
Beneficiario o sus socios antes del inicio del periodo de ejecucion de la Accidn,
siempre que se respeten las disposiciones del Anexo IV;

estar indicados en el presupuesto total estimado de la Accidn;
ser necesarios para la ejecucion de la Accidn;

ser identificables y controlables, en particular estar registrados en la contabilidad del
Beneficiario y determinados conforme a las normas de contabilidad aplicables en el
pais en el que el Beneficiario estd establecido y conforme a las practicas habituales
de contabilidad de costes del Beneficiario;

ser razonables, estar justificados y responder a los principios de buena gestion
financiera, y en particular de economia y de eficiencia.

14.2.  Sin perjuicio de lo dispuesto en el péarrafo anterior, y en su caso, en las disposiciones del
Anexo IV seran elegibles, en particular, los costes directos del Beneficiario y sus socios
siguientes:

Los costes del personal asignado a la Accifn, correspondientes a salarios reales
brutos, incluyendo contribuciones sociales y otros costes que formen parte de la
remuneracién. No deberan superar los salarios y costes normalmente sufragados por
el Beneficiario, o, en su caso, por sus socios, a menos que se justifique que son
esenciales para llevar a cabo la Accion;

Los gastos de viajes y subsistencia del personal y otras personas que participen en la
Accién, siempre que no excedan los importes normalmente sufragados por el
Beneficiario o, en su caso, de sus socios. En caso de reembolsos de los costes de
subsistencia mediante importes a tanto alzado, éstos no podrian sobrepasar los
importes fijados en el Anexo III, que corresponden a los baremos aprobados por la
Comisién Europea en el momento de la firma del presente Contrato;

Los costes de adquisicion o alquiler de bienes de equipo o suministros (nuevos o de
ocasion) especificamente dedicados a la Accién, y los costes de servicios, siempre
que correspondan a los precios de mercado;

Los costes de bienes fungibles;

Los costes implicados por la conclusién de contratos adjudicados por el Beneficiario
para cumplir con los objetivos de la Accién e indicados en el Articulo 1.3;

Los costes que se derivan directamente de exigencias del Contrato (por ejemplo,
difusiéon de informaciones, evaluacién especifica de la Accién, auditorias,
traducciones, reproduccion, seguros...), incluidos los gastos de servicios financieros
(en particular, los costes de transferencias y garantias financieras).

Impuestos, incluyendo IVA, cuando el Reglamento y/o el Convenio de financiacion
con el pais tercero que financia este Contrato no excluye la financiacion de impuestos
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y el Beneficiario (0, en su caso, sus socios) puede demostrar que no puede
recuperarlos. No obstante, el Beneficiario (o sus socios) no tendré la obligacién de
demostrar que no puede recuperar los impuestos en los casos sefialados en el articulo
14.7.

14.3.  El Presupuesto de la Accion puede prever una reserva de imprevistos no superior al 5%
de los costes directos elegibles, que sélo puede ser utilizada previa autorizacién escrita
de la Administracién contratante.

14.4.  Un porcentaje fijo no superior al porcentaje establecido en el articulo 3 de las
Condiciones Particulares del importe total de los costes directos elegibles de la Accién,
podrd ser reclamado en concepto de costes indirectos para cubrir los costes
administrativos generales del Beneficiario que pueden considerarse destinados a la
Accion salvo que el Beneficiario reciba una subvenciéon de funcionamiento financiada
por el presupuesto de la Unién Europea. La financiacion a tanto alzado en relacién con
los costes indirectos no requiere su justificacion mediante documentos contables.

Los costes indirectos seran elegibles siempre que no incluyan costes asignados a otra
partida del presupuesto del Contrato.

Este articulo 14.4 no se aplicara en el caso de una subvencién de funcionamiento.

14.5. Las posibles aportaciones en especie, mencionadas por separado en el Anexo III, no
representan gastos reales y no son costes elegibles. Salvo disposicion contraria en las
Condiciones Particulares, las aportaciones en especie no pueden ser consideradas como
cofinanciacion por el Beneficiario. Sin perjuicio de lo anterior, si la Descripcion de la
Accién prevé aportaciones en especie, tales aportaciones tendran que prestarse.

14.6. No se consideraran elegibles los costes siguientes:
— las deudas y sus intereses;
— las provisiones para pérdidas o posibles pérdidas futuras;
— los intereses adeudados;

— los costes declarados por el Beneficiario y cubiertos por otra accion o programa de
trabajo;

— la adquisicion de terrenos o edificios, salvo que sea indispensable para la ejecucion
directa de la Accidn, en cuyo caso la propiedad debera transferirse a los beneficiarios
finales y/o socios a mas tardar al finalizar la Acci6n;

~ las pérdidas debidas al cambio de divisas;

— créditos a terceras partes, salvo que se indique lo contrario en las Condiciones
Particulares.

14.7. El Beneficiario (o, en su caso, sus socios) no tendrd que demostrar que no puede
recuperar los impuestos en cualquiera de las situaciones siguientes:

— cuando el importe de impuestos por factura no exceda 200 EUR, hasta un maximo de
2.500 EUR por contrato, y que no represente mas del 5% de la contribucién de la
Administracion contratante;

— cuando el Beneficiario demuestre que los trdmites necesarios para la recuperacion de
los impuestos le obligan a incurrir en costes en un pais donde lleva a cabo las
operaciones relevantes de una manera aislada y ad hoc; y que tales costes para
recuperacion (p.ej. costes de registro en el pais o de nombramiento de un
representante fiscal, costes de declaracion, etc...) exceden claramente el importe de
impuestos declarados a la Administracion contratante;

— cuando un pais haya sido declarado en situacion de crisis o en la necesidad de
asistencia de emergencia o post-emergencia por la Comisién Europea. Esta
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excepcion estéd limitada al periodo de validez de tal declaracion. El Beneficiario sera
informado de ello por escrito;

— cuando la Accion se refiera a la proteccion de los derechos fundamentales de las
personas, y cuando asi se establezca en las Condiciones Particulares.

El Beneficiario certificard que los impuestos en cuestion no han sido o no seran
reclamados a las autoridades fiscales locales y demostrard que las condiciones antes
sefialadas se reiinen no mas tarde de la presentacién del informe final.

ARTICULO 15 - PAGOS E INTERESES DE DEMORA
15.1. Las modalidades de pago se especifican en el articulo 4 de las Condiciones Particulares y
correspondera a una de las tres opciones siguientes:

Opcién 1: Acciones cuyo periodo de ejecucién no supera los 12 meses o en las que el
importe financiado por la Administracién contratante es inferior o igual a 100.000 EUR
La Administracion contratante abonara la subvencion al Beneficiario del siguiente modo:

¢ una prefinanciacion de un importe igual al 80% del importe mencionado en el
articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, conforme a las disposiciones del
Articulo 4.3 de las Condiciones Particulares;

e el saldo restante dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacion por la
Administracion contratante del informe final conforme a lo dispuesto en el articulo
15.2 acompafiado de una solicitud de pago final conforme al modelo del Anexo V.

Opcién 2: Acciones cuyo periodo de ejecucidn excede los 12 meses v en las que el

importe financiado por la Administracién contratante excede 100.000 EUR
La Administracion contratante abonara la subvencién al Beneficiario del siguiente modo:

¢ una prefinanciacion inicial de un importe igual al 80% de la parte del presupuesto
previsto para los 12 primeros meses de la Accién financiada por la Administracion
contratante, que resulte de aplicar el porcentaje a los costes elegibles establecidos en
el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, de conformidad con las disposiciones
del articulo 4 de las Condiciones Particulares:

¢ prefinanciaciones adicionales normalmente destinadas a cubrir la parte de las
necesidades de financiacion del Beneficiario financiada por la Administracién
contratante para cada periodo de doce meses de la ejecucion de la Accién, que
resulte de aplicar el porcentaje a los costes elegibles establecidos en articulo 3.2 de
las Condiciones Particulares. El pago sera efectuado dentro de los 45 dias siguientes
a la aprobacién por la Administracién contratante de un informe intermedio de
conformidad con el articulo 15.2; acompafiado de:

— una solicitud de pago conforme al modelo adjunto en el Anexo V;

— una previsiéon de presupuesto para el periodo de doce meses posterior (o del
periodo que reste si es inferior);

— un informe de verificacion de gastos si se requiere de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 15.6;

— una garantia financiera, si se requiere de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 15.7.

¢ el saldo dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacién por la Administracién
contratante del informe final de conformidad con el articulo 15.2, acompafiado de:

— una solicitud de pago del saldo conforme al modelo adjunto en el Anexo V, y

— un informe de verificaciéon de gastos, si se requiere de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 15.6;
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Solo se podra efectuar un nuevo pago de prefinanciacion si la parte de los gastos
realmente incurridos financiada por la Administracion contratante representa (aplicando
el porcentaje fijado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares) al menos un 70 %
del importe del pago anterior (y el 100% de los pagos anteriores, en su caso), tal y como
se indique en el informe intermedio correspondiente y, en su caso, en el informe de
verificacion de gastos realizado de conformidad con el articulo 15.6.

Cuando los informes se hayan presentado conforme al articulo 2 pero se haya utilizado
menos del 70% de la prefinanciacion precedente, el importe del nuevo pago de
prefinanciacion sera reducido por la cantidad correspondiente a la diferencia entre el
importe resultante de aplicar 70% y la cantidad efectivamente utilizada del pago de
prefinanciacion precedente.

El importe acumulado de la prefinanciacién en virtud del Contrato no podra sobrepasar
el 90% del importe indicado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares.

Opcidn 3: Todas las Acciones

La Administracién contratante abonara la subvencién al Beneficiario en un pago unico
dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacion del informe final de conformidad con el
articulo 15.2, acompaiiado de:

— una solicitud de pago del saldo conforme al modelo adjunto en el Anexo V,

— un informe de verificacion de gastos, si se requiere de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 15.6.

15.2.  Se considerard aprobado todo informe que no dé lugar a una reaccién escrita de la
Administracién contratante dentro de los 45 dias siguientes a su recepcion junto con la
documentacion requerida. La aprobacion de los informes no implica reconocimiento de
su regularidad ni de su autenticidad, completitud y correccion de las declaraciones e
informacion contenida.

La Administracion contratante podré suspender el plazo de aprobacién de un informe
mediante notificacion al Beneficiario poniendo en su conocimiento que dicho informe no
puede ser aprobado y que considera necesario realizar comprobaciones complementarias.
La suspension sera efectiva en el momento en que se envie la notificacion por la
Administraciéon contratante. En tal caso, la Administracién contratante podra solicitar
aclaraciones, modificaciones o complementos de informacién, que tendran que ser
facilitados en un plazo de 30 dias a partir de la solicitud. El plazo se reanudara en la
fecha de recepcion de la informacion solicitada.

Los informes se presentaran de acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.

15.3. El computo del plazo de 45 dias previsto en el articulo 15.1 concluird en la fecha de
adeudo en la cuenta de la Administracion contratante. Sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 12.6, este plazo podra ser suspendido mediante notificaciéon al Beneficiario
poniendo en su conocimiento que su solicitud de pago es inadmisible, bien porque no se
debe el importe en cuestion, bien porque no se han presentado los justificantes
adecuados, bien porque se considere necesario realizar comprobaciones
complementarias, incluido un control in situ a fin de comprobar la elegibilidad de los
gastos. La suspension sera efectiva en el momento en que se envie la notificacién por la
Administracion contratante. El plazo de pago se reanudara en la fecha de registro de la
solicitud de pago correctamente formulada.

15.4. Al expirar el plazo de pago anteriormente mencionado, el Beneficiario — salvo si se trata
de una administraciéon o de un organismo piblico de un Estado miembro de la Unién
Europea — podra recibir dentro de los 2 meses después de la recepcion del pago atrasado,
el cobro de intereses de demora al tipo:
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— de redescuento del instituto de emision del Estado de la Administracién contratante,
en caso de que los pagos se efectien en la moneda del Estado de la Administracion
contratante,

— aplicado por el Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacion
en euros, publicado en la serie C del Diario Oficial de la Unién Europea, en caso de
que los pagos se efectiien en euros,

del primer dia del mes durante el cual haya expirado el plazo, incrementado en tres
puntos y medio. El interés de demora se aplicara al periodo comprendido entre la fecha
de expiracion del plazo de pago y la fecha de adeudo en la cuenta de la Administracién
contratante. No obstante, cuando el interés calculado de conformidad con esta
disposicion sea inferior o igual a 200 EUR, el interés solo sera abonado si el Beneficiario
presenta una reclamacién a tal efecto dentro de los 2 meses después de la recepcion del
pago atrasado. Este interés no se considerara un ingreso a efectos del articulo 17.3.

15.5. Cuando el procedimiento de concesion o la ejecucién del Contrato estén viciados por
errores sustanciales o irregularidades o fraude atribuible al Beneficiario, la
Administracion contratante podra negarse a efectuar los pagos o reintegrar los importes
ya abonados, en proporcién a la gravedad de los errores, irregularidades o fraude. La
Administracion contratante podra también suspender los pagos cuando existan sospechas
o se haya probado la existencia de errores, irregularidades o fraude cometidos por el
Beneficiario en la ejecucion de otro contrato financiado por el presupuesto general de la
Unién Europea o por el FED que puedan afectar la ejecucién del presente Contrato. La
suspension serd efectiva en el momento en que se envie la notificacion por la
Administracion contratante.

15.6. Se adjuntara un informe de verificacion de los gastos de la Accién, preparado por un
auditor de cuentas autorizado, que retina las condiciones de los Términos de Referencia
para la verificacién del gasto:

— a toda solicitud de pago de prefinanciacién por ejercicio financiero si el importe de la
subvencion es igual o superior a 750.000 EUR;

— atodo informe final en caso de subvenciones que excedan los 100.000 EUR;

— a toda solicitud de pago que exceda 100.000 EUR por ejercicio, en el caso de una
subvencién de funcionamiento.

El auditor examina que los costes declarados por el Beneficiario son reales, exactamente
registrados y elegibles conforme al Contrato, asi como el ingreso de la Acci6n, y redacta
un informe de verificacion de gastos siguiendo el modelo adjunto en el Anexo VII.

El Beneficiario otorga al auditor todos los derechos de acceso indicados en el articulo
16.2.

El informe de verificacién de gastos adjunto a una solicitud de pago de saldo cubre todos
los gastos no cubiertos por los informes previos de verificacién de gastos.

Sobre la base del informe de verificacién de gastos, la Administracién contratante
determina el importe total de gasto elegible que puede ser deducido del importe
acumulado total de la prefinanciacién en virtud del Contrato (liquidacion).

En caso de que el Beneficiario sea un departamento gubernamental, un organismo
publico o una organizacién internacional, la Administracién contratante podra eximirlo
de la obligacién de verificacién de gastos.

15.7. Si el importe acumulado de la prefinanciacién pagada en virtud del Contrato es superior
al 80% del importe del Contrato y es superior a 60.000 EUR, su pago debera estar
cubierto por una garantia financiera. Cuando el Beneficiario sea una organizacién no
gubernamental, esta garantia se exigird si el importe acumulado de la prefinanciacién
pagada es superior a un millén de EUR o al 90% del importe de la contribucién de la
Administracion contratante. La garantia financiera se expresara en euros o moneda de la
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Administracion contratante, conforme al modelo adjunto en Anexo VIII y, a menos que la
Administracion contratante determine lo contrario, sera prestada por una entidad bancaria
o financiera autorizada establecida en uno de los Estados miembros de la Unién Europea.
Esta garantia estara vigente hasta que la Administracion contratante la libere después de
que el importe acumulado de la prefinanciacion en virtud del Contrato vuelva a ser
inferior a un millén de EUR o después del pago del saldo.

La presente disposicion no se aplicara si el Beneficiario es un departamento
gubernamental o un organismo publico o una organizacion internacional, a menos que las
Condiciones Particulares estipulen lo contrario. Los pagos debidos por la Administracion
contratante se efectuaran en la cuenta o subcuenta bancaria mencionada en la ficha de
identificacion financiera del Anexo V, que identifique los fondos abonados por la
Administracién contratante asi como calcular los intereses devengados por estos fondos.
Los fondos pagados en esa cuenta o subcuenta deberan devengar intereses o ventajas
equivalentes de acuerdo con la legislacion del pais en el que la cuenta o subcuenta esta
abierta. Si tales intereses o ventajas son generados por la prefinanciacion seran deducidos
del pago del saldo o recuperados por la Administracion contratante tal y como especifica
el articulo 15.9.

La Administracion contratante efectuard los pagos en la moneda del Estado al que
pertenece o en euros, con arreglo a lo estipulado en las Condiciones Particulares.

15.8. En el segundo caso, la eventual conversion en euros de los costes reales sufragados en
otras monedas se hara al tipo de cambio medio durante el periodo cubierto por el informe
correspondiente, teniendo en cuenta los tipos publicados en InforEuro durante los meses
cubiertos por el correspondiente informe, salvo disposicién contraria de las Condiciones
Particulares.

En caso de que el tipo de cambio sufra una fluctuacion excepcional, las Partes se
consultardn mutuamente para adoptar un reajuste de la Accién a fin de reducir los efectos
de tal fluctuacién. En caso necesario, la Administracion contratante podrd adoptar
medidas complementarias como la resolucion del Contrato.

15.9. Los posibles intereses o ventajas equivalentes percibidas con cargo a las
prefinanciaciones abonadas por la Administracion contratante al Beneficiario se
mencionaran en los informes intermedios y final. A reserva de las condiciones fijadas en
el acto de base, el interés percibido con cargo a una prefinanciacién igual o inferior a
250.000 EUR abonados por la Administracién contratante no serd debido a la
Administraciéon contratante y podra utilizarse por el Beneficiario para la Accién. El
interés percibido con cargo a una prefinanciacién de mas de 250.000 EUR abonada por
la Administracion contratante se destinara a la Accion y sera deducido del pago de saldo
final debido al Beneficiario, a menos que la Administracion contratante solicite al
Beneficiario el reembolso de dichos intereses antes del pago de saldo final.

No se deberd interés a la Administracién contratante respecto a prefinanciacién
concedida a los Estados miembros de la UE o concedida al amparo de una ayuda de
preadhesion.

15.10. A reserva de las condiciones establecidas en el acto de base, en caso de acciones de
gestion de crisis, reconocidas como tales por la Administracion contratante, los intereses
percibidos con cargo a la prefinanciacién igual o inferior a 750.000 EUR no seran
debidos a la Administracion contratante y podran ser utilizados por el Beneficiario para
la Accion. Todo interés percibido con cargo a la prefinanciacion de un importe o
superior a 750.000 EUR sera debido a la Administracién contratante.

15.11. A reserva de las condiciones establecidas en el acto de base, la Administracion
contratante recuperard por cada periodo de informe los intereses percibidos con cargo a
la prefinanciacion de un importe superior a 750.000 EUR al final del afio financiero.
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15.12. Los intereses no se tienen en consideracién cuando se calcule la suma total de la
prefinanciacién del Contrato y no son considerados como ingresos de la Accién a los
efectos de determinar el importe final de acuerdo con el articulo 17.

15.13. Todas las referencias a los dias en el presente Articulo 15 se referirdn a dias naturales.

ARTICULO 16 - CONTABILIDAD Y CONTROLES TECNICO Y FINANCIERO

16.1. El Beneficiario llevara una teneduria de extractos y cuentas precisa y sistematica de la
ejecuciéon de la Accion, utilizando una contabilidad adecuada y un sistema de
contabilidad de doble asiento. Este puede ser integrado a su propio sistema de
contabilidad o como complemento del mismo. Este sistema de contabilidad se llevara
segin las modalidades establecidas por las normas y la practica profesional del pais
correspondiente. Las cuentas y los gastos relativos a la Accion seran facilmente
identificables y verificables. Ello puede lograrse usando cuentas separadas para la
Accion en cuestion o asegurandose que los gastos derivados de la Accion puedan ser
facilmente identificados y atribuibles en el sistema de contabilidad y gestion de libros
contables del Beneficiario. Las cuentas deben indicar con precision los intereses
devengados por los fondos abonados por la Administracion contratante.

El Beneficiario debe asegurarse de que el informe financiero (intermedio y final)
previsto por el articulo 2 pueda ser ficil y adecuadamente conciliado con el sistema de
contabilidad y gestion de libros contables del Beneficiario, asf como de su contabilidad
general y cualquier otro tipo de registro. Con este fin, el Beneficiario preparard y
mantendra conciliaciones adecuadas, inventarios, anlisis y desgloses para su inspeccién
y verificacion.

16.2. El Beneficiario aceptara que la Comisién Europea, la Oficina Europea de Lucha contra el
Fraude (OLAF), el Tribunal de Cuentas de la Unién Europea y cualquier auditor externo
autorizado por la Administracion contratante encargado de las verificaciones previstas en
el articulo 15.6 puedan verificar, examinando documentos y haciendo copias de ellos o
in situ, la ejecucién de la Accioén y efectuar una auditoria completa, en caso necesario,
sobre la base de los documentos justificativos de las cuentas y de los documentos
contables, asi como de cualquier otro documento relativo a la financiacién de la Accion.
Estas inspecciones pueden tener lugar dentro de los siete afios desde el pago del saldo.

Ademas, el Beneficiario acepta que OLAF y cualquier auditor externo autorizado por la
Administracion contratante encargado de las verificaciones previstas en el articulo 15.6
puedan efectuar controles y verificaciones in situ segin los procedimientos previstos por
la legislacion de la Unién Europea para la proteccion de los intereses financieros de la
Unién Europea contra el fraude y otras irregularidades.

A tal efecto, el Beneficiario se compromete a dar al personal o agentes de la Comision
Europea, de OLAF y del Tribunal de Cuentas, asi como a cualquier auditor externo
autorizado por la Administracién contratante encargado de las verificaciones previstas en
el articulo 15.6, un derecho adecuado de acceso a los emplazamientos y locales donde se
ejecute la Accién, incluidos sus sistemas informaticos, asi como a todos los documentos
y bases de datos relativos a la gestion técnica y financiera de la Accidn, y a adoptar todas
las medidas necesarias para facilitar su trabajo. El acceso por el personal de la Comision
Europea, de OLAF, del Tribunal de Cuentas y cualquier auditor externo autorizado por
la Administracién contratante encargado de las verificaciones previstas en el articulo
15.6, se efectuard en condiciones de estricta confidencialidad respecto de terceros, sin
perjuicio de las obligaciones de Derecho publico a las que estén sometidos. Los
documentos deberan ser facilmente accesibles y estar clasificados de modo que permitan
su examen y el Beneficiario debera informar a la Administracién contratante del lugar
preciso donde se encuentran.

El Beneficiario garantiza que los derechos de la Comisién Europea, de OLAF y del
Tribunal de Cuentas, asi como de cualquier auditor externo autorizado por la
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Administracién contratante encargado de las verificaciones previstas en el articulo 15.6,
de efectuar auditorias, controles y verificaciones seran igualmente aplicables, bajo las
mismas condiciones y conforme a las mismas reglas previstas en el articulo 16, a los
socios, contratistas y beneficiarios de subvenciones en cascada del Beneficiario. Si dicho
socio, contratista o beneficiario de subvenciones en cascada es una organizacién
internacional, serdn de aplicacion los acuerdos en la materia concluidos entre dicha
organizacion y la Comision Europea.

16.3. Ademas de los informes mencionados en el articulo 2, los documentos mencionados en
el articulo 16.2 incluyen en particular:

— Registros contables (computerizados o manuales) del sistema contable del
Beneficiario, como libros contables y otros detalles contables, cuentas de
renumeraciones, registros de activos inmovilizados y todo tipo de informacion
contable relevante.

—~ Pruebas de procedimientos de contratacién, como documentos de licitacion, ofertas
de los licitadores e informes de evaluacion.

— Pruebas de compromisos financieros, como contratos y pedidos.

— Pruebas de servicios prestados, como informes aprobados, hoja de horas trabajadas,
billetes de transporte, prueba de asistencia a seminarios, conferencias y cursos de
formacién (incluyendo los correspondientes documentos, material obtenido,
certificados), etc.

— Pruebas de recepcion de bienes, como albaranes de los suministradores.
— Pruebas de finalizacion de obras, como certificados de aceptacién.
— Comprobantes de compra como facturas y recibos.

— Justificantes de pago como los extractos bancarios, los notas de adeudo, pruebas de
pago por el contratista.

— Pruebas relativas a la no recuperacion de impuestos y/o IVA.

— Para gastos relativos a combustibles y lubricantes, una lista recapitulativa en la que
consten recorridota distancia recorrida, el consumo medio de los vehiculos utilizados,
el precio del combustible y los gastos de mantenimiento.

— Estado de gastos de personal como contratos, ndminas y hojas de horas trabajadas;
para el personal local contratado para un periodo determinado, se debe detallar el
importe de la remuneracion pagada y certificada conforme por el responsable local, y
un desglose de salario bruto, contribuciones sociales, seguros y salario neto. Para el
personal expatriado y/o establecido en Europa (cuando la Accion se ejecuta en
Europa), andlisis y desglose de gastos por mes de trabajo efectivo; valorado por
unidad de trabajo por bloque de tiempo trabajado constatado, y un desglose de salario
bruto, contribuciones sociales, seguros y salario neto.

ARTICULO 17 - IMPORTE FINAL DE LA FINANCIACION POR LA ADMINISTRACION
CONTRATANTE

17.1. El importe total que la Administracion contratante debe pagar al Beneficiario no
excedera el importe maximo de la subvencion fijado en el articulo 3.2 de las Condiciones
Particulares, ni en términos de importes absolutos ni de porcentaje(s).

17.2.  En caso de que los costes totales de la Accién al final de la Accidén sean inferiores a los
costes totales estimados reflejados en el articulo 3.1 de las Condiciones Particulares, la
financiacion de la Administracion contratante se limitard al importe que resulte de
aplicar el/los porcentaje(s) fijado(s) en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares a
los costes totales aprobados por la Administracion contratante.
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17.3.

17.4.

El Beneficiario acepta que la subvencion no puede en ningin caso reportarle un
beneficio y que se limita al importe necesario para equilibrar los ingresos y los gastos de
la Accién. Se define como beneficio:

— Para una subvencién de una Accibn, el excedente de los ingresos reales respecto de
los costes reales de la Accién en la presentacion de la solicitud de pago del saldo. No
obstante, en las Acciones cuyo objeto sea consolidar la capacidad financiera del
Beneficiario, se considerara como beneficio el reparto, entre los miembros del
organismo beneficiario, del excedente de los ingresos resultante de su actividad, con
el consiguiente efecto de enriquecimiento personal.

— En el caso de una subvencién de funcionamiento, un excedente del presupuesto de
funcionamiento del Beneficiario.

Estas disposiciones no son aplicables a becas de estudios, de investigacién o de
formacion abonadas a personas fisicas ni el caso de premios concedidos como resultado
de concursos.

Por otra parte y sin perjuicio de la posibilidad de resolver el Contrato de conformidad
con el articulo 12.2, la Administracion contratante podra, mediante decisiéon debidamente
motivada, reducir la subvenci6n inicialmente prevista en caso de inejecucién, ejecucién
incorrecta, ejecucion parcial o tardia de la Accién, de conformidad con la ejecucion
efectiva de la Accién en las condiciones previstas en el Contrato.

ARTICULO 18 - RECUPERACION

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

El Beneficiario se compromete a reembolsar a la Administracién contratante, en el plazo
de 45 dias desde la fecha de emision de la nota de adeudo, siendo ésta la carta por la que
la Administracién contratante reclama el importe debido por el Beneficiario.

En caso de que el Beneficiario no efectie el reembolso en el plazo fijado por la
Administracién contratante, la Administracién contratante podra sumar a las cantidades
debidas un interés de demora al tipo:

— de redescuento del instituto de emisién del Estado de la Administracién contratante,
en caso de que los pagos se efectiien en la moneda del Estado de la Administracion
contratante,

— aplicado por el Banco Central Europeo a sus operaciones principales de
refinanciacién en euros, publicado en la serie C del Diario Oficial de la Unién
Europea, en caso de que los pagos se efectiien en euros,

del primer dia del mes durante el cual haya expirado el plazo, incrementado en tres
puntos y medio. El interés de demora afectard al periodo comprendido entre la fecha de
expiracion del plazo fijado por la Administracién contratante y la fecha de pago efectivo.
Todo pago parcial se imputara en primer lugar a los intereses de demora asi calculados.

La Administracién contratante podra proceder al reembolso de las sumas que le son
debidas por compensacién con las sumas adeudadas al Beneficiario por cualquier
concepto, sin perjuicio de un posible escalonamiento acordado entre las Partes.

Los gastos bancarios causados por el reembolso de las sumas debidas a la
Administracion contratante seran soportados por el Beneficiario exclusivamente.

Cuando asi sea necesario, la Unién Europea puede, en su calidad de donante, subrogarse
en la posicion de la Administracion contratante.

Si el Contrato se resuelve por cualquier motivo, la garantia que asegura la
prefinanciacion puede ser invocada de inmediato para cubrir el saldo de la
prefinanciacién todavia debido por el Beneficiario, y en tal caso el garante no podra
retrasar el pago u presentar objeciones alegando motivo alguno.
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=== Search results
Contractor's|End date
Contract . CPA| Contracting .
. signature of Amount Paid Balance
number / Contract title date activities Date party
DCI-ALA/2008/170-919 (EC)
Asistencia Técnica para el
Programa de Apoyo a lamejora |25/12/2008  |2512/2012 U NG o aea | 7626636.25 [116,827.75
de! Clima de Negocios e w e
Inversiones en Nicaragua
DCI-ALA/2009/204-657 (EC)
Programa Presupesto de Inicio - REPUBLICA DE EUR
Gastos en Gestion Administrativa [22/05/2009  [31/07/2009 NICARAGUA 130,234.00 | 130.234.00 0.00
(dépenses en régie).
DCI-ALA/2010/229-564 (EC) GRANT
Auditoria Externa al Programa de THORNTON EUR
Apoyo a la Mejora del Clima de  [12/02/2010 12/02/2014 29,565.00] 19,709.00
; . HERNANDEZ & 49,274.00
Negocios e Inversiones en ASOCIADOS SA
Nicaragua (PRAMECLIN)
DCI-ALA/2011/272-921 (EC)
Estudio de Caracterizacion del
Sector Empresarial "Programa de
: - ECORYS EUR
Apoyo a la Mejora del Clima de  }01/10/2011 04/02/2013 265,099.00 0.00
Negocios e Inversiones en NEDERLAND 8V 265,099.00
Nicaragua (PRAMECLIN)"- DCI-
ALA/2007/019-011
DCI-ALA/2011/279-282 (EC)
Fortalecimiento de las ESCUELA
capacidades de la EIAG para INTERNACIONAL EUR
atender la demanda de 01/12/2011 |01/02/2013 DE AGRICULTURA 55.099.00 54,986.70 112.30
|innovaciones tecnoldgicas Y GANADERIA e
agroindustriales de la juventud ASOCIACION
del departamento de Rivas.
DCI-ALA/2011/279-283 (EC)
Fortalecimiento de las
capacidades del Centro de
Servicios Tecnologicos SERFIQ- UNIVERSIDAD EUR
CETEAL para incrementar las 30/11/2011 28/02/2013 NACIONAL DE 117.046.00 93,637.00 | 23,409.00
innovaciones tecnolégicas de INGENIERIA e
procesos y productos en el sector
agroindustrial con potencial
exportador.
DCI-ALA/2011/279-284 (EC) UNIVERSIDAD
Mejoramiento de las capacidades NACIONAL EUR
productivas del sector lacteo de 1a]02/12/2011 02/12/2012 AUTONOMA DE 53 549.00 49,533.12| 4,015.88
zona de Boaco, Chontales y NICARAGUA, U
Matagalpa en Nicaragua |LEON
DCI-ALA/2011/279-350 (EC)
Fortale‘cim_iento tgcno!égico en ASOCIACION
mecanica industrial para 1 159/11/2011  f20/11172012 EDUCATIVA EUR| 107,37039| 5937561
implementacion e innovacion en LASALLISTA 113,317.00
el sector metalmecanica de
MIPYMEs
DCI-ALA/2011/279-351 (EC) ASOCIACION
Formacion en sistemas de |luNIVERSIDAD EUR
produccion modular en la 30/11/2011 30/11/2012 TECNOLOGICALA | 123.291.00 115,607.03| 7,683.97
educacién superior para elevar la SALLE e
competitividad en las MIPYME
DCI-ALA/2011/279-364 (EC)
Fortalecimiento de las ASOCIACION
capacidades del Centro de CENTRO DE EUR
Produccién mas Limpia de 02/12/2011 02/12/2012 PRODUCCION 82.287.00 81,863.10 423.90
Nicaragua, para innovar procesos MAS LIMPIA DE e
productivos y tecnoldgicos en NICARAGUA
MIPYMES agroindustriales
I
http://www.cc.cec/EUROPEAID/cris/saisie/contrat/contrat_liste.cfm?selection=false... 12/12/2013




CRIS (RAMIRFR on cris_appscrp)

Page 2 of 5

DCI-ALA/2011/279-365 (EC) UgNERgIL?QE £ EUR

Innovacién en el Proceso de POLITE D (V)

Produccién de las Empresas del 02/12/2011 02/12/2012 NICARAGUA 53,988.00 52,089.72| 1.898.28
Sector Textil Vestuario ASSOCIATION

DCI-ALA/2011/279-366 (EC) UNIVERSIDA

Disefto de Familias de productos | DAD

mediante la estandarizacién y el POLITECNICA DE EUR

uso de elementos modulares en 02/12/2011 02/12/2012 NICARAGUA 51,418.00 50,345.88| 1,072.12
los procesos de produccién del ASSOCIATION

sector madera - mueble

DCI-ALA/2011/279-367 (EC)

Incrementar los ingresos de las y

los pequeitos productores

miembros de PYMES VREDESEILANDEN EUR

agroindustriales cooperativas a 02/12/2011 02/12/2012 V.ZW. 111,024.00 90,787.85| 20,236.15
partir de la comercializacién de

productos con valor agregado

para el mercado internacional

DCI-ALA/2011/279-368 (EC) ASOCIACION

Fomento de calidad e innovacién UNION NACIONAL EUR

tecnoldgica en MIPYMES lacteas 101/12/2011 01/01/2013 DE 100.954.00 100,083.47 870.53
asociadas en red empresarial en AGRICULTORES Y I

Chontales y la RAAS GANADEROS

DCI-ALA/2013/317-751 (EC)

W“Equipos informéticos, software y gsg&%gg'VE

mobiliario para el laboratorio SOLUTIONS EUR

LANAMET, control de inocuidad }22/07/2013 21/01/2014 NICARAGUA 282,939 42 282,939.42 0.00
de alimentos y gestién de la SSOCIED AD ) DA

informacién sobre el comercio ANONIMA

exterior.” Lote 1 Equipos

DCI-ALA/2013/317-753 (EC)

"Equipos informaticos, software y

mobiliario para el laboratorio

: : CENTENO EUR

LANAMET, control de inocuidad |22/07/2013 21/01/2014 46,159.41 0.00
de alimentos y gestion de la COMERCIAL SA 46,159.41

informacién sobre el comercio

exterior." Lote 2 Suministros
!DCI-ALN201 3/325-526 (EC)

Andlisis de situacion de los

sectores “productivo agricolay EUR

agroindustrial, "educacion 20/08/2013 24/09/2013 SIMBIOSIS SA 20,000.00 20,000.00 0.00
efectiva para el empleo" y

"adaptacion al cambio climatico”,

DCI-ALA/2013/326-597 (EC)

Asistencia técnica para el EUR

desarrollo de sistemas y servicios 15/10/2013 14110/2014 B&CSRL 202,000.00 121,200.00 | 80,800.00
de informacién del MIFIC'.

DCI-ALA/2013/331-793 (EG)

Licitacion 14 Lote 1 &LQI\EISIERO e

EuropeAid/134420/D/SUP/NI 07/06/2014 T S ; UR

Equipos para laboratorio de ANONIMA 372,985.00

Metrologia/LANAMET

DCI-ALA/2013/331-794 (EG)

Licitacion 14 Lote 2

EuropeAid/134420/D/SUPINI [o7io6i2014 'g‘:_KOA SISTEMAS 1198 6%‘-;‘;

Materiales para inspeccion WO

fitosanitaria.

Dp_l-A[.AIZO1 3/331-795 (EG) INVERSIONES Y

Llcnacnér) 14 Lote 3 07/06/2014 DESARROLLOS EUR
EuropeAid/134420/D/SUP/NI COMERCIALES 183,936.26

Equipos de refrigeracién. SA

DCI-ALA/2013/331-796 (EG)

Licitacion 14 EUR
EuropeAid/134420/D/SUP/NI Lote| 07/06/2014 AGROTEC SPA 690.042.13

N° 4 y 6Equipos para analisis de e

laboratorio y biologia molecular.

DCI-ALA/2013/331-797 (EG)

Licitacion 14 Lote 5 EUR
EuropeAid/134420/D/SUPINI 07/06/2014 AGMINITALY SRL | 450,000.00

Equipos auxiliares de laboratorio .

DCI-ALA/2013/332-216 (EG)

Lictacion 9

EuropeAid/134398/D/SER/NI

Servicios de capacitacién para

mejorar conocimientos de las CONGENIA CYL EUR
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MIPYME en materia de
herramientas e instrumentos para
facilitar la exportacion de bienes y

Servicios.

SL

297,000.00

IDCl-ALA/2013/332-217 (EG)
Licitaciéon n® 1A “Asistencia
técnica para fortalecer el SNC,
wprincipalmente en el componente
de acreditacion y normalizacion,
asi como capacitacion y
entrenamiento para fortalecer las
capacidades en materia de
certificacién ambiental”
|MIFIC/UE/COMP.

PRYSMA CALIDAD
Y MEDIO
AMBIENTE SA

EUR
235,000.00

DCI-ALA/2013/332-218 (DE)
Licitacion 20
EuropeAid/134395/D/SER/NI Lote
1: Asistencia Técnica para
fortalecer las acciones de
innovacion tecnolégica. entre los
diferentes actores del sistema
nacional de innovacion.

CENTRO DE
INVESTIGACION Y
FORMACION DE
EMPRESAS SAL

EUR
730,240.00

DCI-ALA/2013/332-219 (DE)
Licitacién 20 Lote 2: Creacién de
un sistema nacional para la
gestion de la formacién del capital
humano. : "Asistencia técnica
Ipara fortalecer las acciones de
innovacion tecnoldgica entre los
diferentes actores del sistema
nacional.

ALBIZU VIDAL
|URIAY
ASOCIADOS SL

EUR
158,190.00

DCI-ALA/2013/332-817 (EG)
Licitacion 7 Lote 1
EuropeAid/134393/D/SER/NI
Estudios para Estrategia de
exportaciones

AGRICONSULTING
|EUrROPE SA

EUR
598,740.00

DCI-ALA/2013/332-818 (EG)
Licitacion 7 Lote 2
EuropeAid/134393/D/SER/NI
|Estudios para Marca Pais.

JUNIVERSAL
MCCANN SA

EUR
400,000.00

DCI-ALA/2013/332-819 (EG)
Licitacion 1 B Asistencia Técnica
para implementar y certificar
sistemas de gestion en los
sectores productivos (calidad,
inocuidad, ambiente, entre otros)
y en Organismos Evaluadores de
Jla Conformidad (OEC)

EURECNA SPA

EUR
850,000.00

DCI-ALA/2013/332-820 (EG)
Licitacion 10 Lote 1
EuropeAid/134394/D/SER/NI
Servicios en materia de
reingenieria de procesos,
innovacién de diseiios,
estandarizacion de productos,
estrategia de mercadeo, creacion
y registro de marcas, etiquetado y
embalaje.

CONGENIA CYL
SL

EUR
1,329,990.00

Licitacién 10
EuropeAid/134394/D/SER/NI Lote
2 “Otorgamiento de servicios
dirigidos a MIPYMES que le
|permitan: mejorar su capacidad

|DCI-ALAI2013/332-821 (EG)

técnico-productiva, mercadeo y
presentacién de productos,
desarrollo de instrumentos que
faciliten el acceso a finan.

EXPORTADORA
CASTELLANO
LEONESA SA

EUR
1,601,895.00

DCI-ALA/2013/332-822 (EG)
Licitacion 22
EuropeAid/134402/D/SER/NI
“Profundizacién de Estudio de
oferta exportable, Ficha Producto
Mercado y Asistencia Técnica a
MIPYMES en el tema de
inteligencia comercial y creacion
y registros de marca” América

http://www.cc.cec/EUROPEAID/cris/saisie/contrat/contrat_liste.cfm?selection=false...

|EQUINOCCIO
COMPANIA DE
COMERCIO
EXTERIOR SL

EUR
697,800.00
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Central — Nicaragua
DCI-ALA/2013/332-823 (EG)
Licitacion 2
EuropeAid/132732/D/SER/NI.Lote
3 "Asistencia técnica para el EUR
desarrollar y fomentar el sistema
de metrologla y acreditacion” Lote ASECAL SL 159,000.00
3: Asistencia técnica,
capacitacién y entrenamiento a
Jprofesionales y técnicos de la
Oficina Nac.
DCI-ALA/2013/332-824 (EG) CONSORCIO
Licitacion 2 CENTRO DE
EuropeAid/132732/D/SER/NL. LABORATORIOS EUR
Lote 2 "Asistencia técnica para el YSERVICIOS 103,800.00
desarrollar y fomentar el sistema INDUSTRIALES DE
de metrologia y acreditacion” MADRID SL
DCI-AL6A12201 3/332-825 (EG)
Licitacion
EuropeAid/132732/DISER/N. [ g CALIDAD EUR
Lote 1 "Asistencia técnica para el AMBIENTE SA 40,000.00
desarrollar y fomentar el sistema
de metrologia y acreditacion”
DCI-ALA/2013/332-826 (EG)
Licitacién 3
MIFIC/UE/COMPETITIVIDAD-
L3/SER/PNRC.09- e CALIDAD EUR
2013"“Asistencia Técnica para la AMBIENTE SA 236,600.00
actualizacién del Sistema
Nicaragliense de Inocuidad de
Alimentos SINIAL"
DCI-ENV/2010/221-259 (EC)
Manejo integral de desechos |MOVIMENTO EUR
sélidos urbanos y saneamiento  ]15/12/2010 28/02/2015 AFRICA 70 2 461.651.00 1,645,525.00 {816,126.00
ambiental en cuatro municipios ASSOCIAZIONE R
de Guatemala y Nicaragua.
DCI-ENV/2010/221-378 (EC)
Manejo integral sostenible de los
residuos sélidos urbanos en seis [06/12/2010  [30/06/2014 [FONDAZIONE EUR Y 545,138.00 | 60.571.00
municipios del norte de ACRA-CCS 605,709.00
Chinandega.
CENTRO
|DCI-ENV/2010/221-587 (EC) REGIONALE
Manejo integrado de los residuos D'INTERVENTO EUR
sélidos urbanos de Matagalpa, [09/12/2010 30/06/2015 PER LA 680.000.00 250,940.00 429,060.00
Municipio de Matagalpa, COOPERAZIONE e
Nicaragua ONLUS
ASSOCIAZIONE
N - KOOPERATION
|DCI-NSAPVD/2008/170-817 (EC) UTAN GRANSER/
“Fortalecimiento de la capacidad 105/1212008  [o/0112013 cooPenATivVE | 30000 R | 269.999.00| 30.001.00
e incidencia politica de Cafenica e
y sus Asociados" ggg;ﬁngELL
DCI-NSAPVD/2008/171-167 (EC) CENTRO DE
PROMOCION Y
Desarrollo econémico y social ASESORIA EN
|sostenible y equitativo respetuoso INVESTIGACION
de la persona y del medio DESARROLLO Y EUR
ambiente de la zona de Chacra | 19/12/2008 15/01/2013 FORMACION PARA| 287 565.89 258,809.30 | 28,756.59
seca y entorno, departamento de EL SECTOR
Leén, Nicaragua, mediante el AGROPECUARIO
empoderamiento de su poblacién ASOCIACION SIN
y especialmente las mujeres. FINE DE LUCRO
DCI-NSAPVD/2009/220-604 (EC)
Fortalecimiento para el manejo ASOCIACION
participativo y sostenible de los CARITAS EUR
recursos hidricos y servicios | 11/11/2009  115112/2012 [DIOCESANADE | 267,227.16 | 262856441 4.370.72
higiénicos sanitarios en el ESTELI
Municipio de San Nicolas de
Oriente.
DCI-NSAPVD/2009/228-816 (EC) EUR
21/12/2009 01/02/2011 62,620.00] 15,655.
Manejo integral de los residuos ALCALDIA 78.275.00 620.001 15.655.00
sélidos para mitigar los efectos ]MUNICIPAL DE

http://www.cc.cec/EUROPEAID/cris/saisie/contrat/contrat_liste.cfm?selection=false...  12/12/2013 %l
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Anexo III:

PRESUPUESTO DE LA ACCION

"Golfo de Fonseca: un modelo de gestion mancomunada trinacional
sostenible del territorio y sus recursos ambientales"
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Anexo IV

Procedimientos de adjudicacion de contratos

"Golfo de Fonseca: un modelo de gestion mancomunada
trinacional sostenible del territorio y sus recursos
ambientales"



ANNEXO IV

Procedimientos de celebracion de contratos aplicables por los beneficiarios
de subvenciones en el marco de la accién exterior de la Unién Europea

1. PRINCIPIOS GENERALES

Cuando la ejecucién de una accion requiera la celebracion de un contrato por el beneficiario de una
subvencion, este Gltimo debera adjudicar el contrato a la oferta econémicamente mas ventajosa, es
decir, la oferta que presente la mejor relacion entre la calidad y el precio, en cumplimiento de los
principios de transparencia, igualdad de trato de los posibles contratistas y procurando que no exista
conflicto de intereses.

A tal efecto, debera respetar las reglas enunciadas en los puntos 2 a 7 siguientes, no obstante lo
dispuesto en el punto 8

En caso de incumplimiento de los procedimientos antes citados, los gastos relativos a las operaciones
en cuestion no seran elegibles para una financiacién comunitaria.

La Comision ejerce un control ex post del cumplimiento de estas disposiciones por el beneficiario de
la subvencion.

Las disposiciones de este anexo se aplican mutatis mutandis a los contratos adjudicados por los socios
del Beneficiario.

2. ELEGIBILIDAD PARA CONTRATAR
2.1. Regla aplicable a la nacionalidad

La participacion en los contratos celebrados por el beneficiario de una subvencion esta abierta en
igualdad de condiciones a todas las personas fisicas o juridicas de los Estados miembros y de los
paises y territorios de las regiones cubiertos o autorizados por el Reglamento Financiero, el acto de
base o los otros instrumentos juridicos aplicables al programa por el que se financie la subvencion.
Los candidatos deben indicar en su oferta el pais del que tienen la nacionalidad y presentar los
justificantes usuales sobre este aspecto con arreglo a su legislacion nacional.

Esta regla se aplica también a los expertos propuestos por las empresas proveedoras de servicios que
participen en las convocatorias de propuestas o los contratos de servicios financiados por la
subvencion.

2.2. Regla aplicable al origen

Si el acto de base o los otros instrumentos aplicables al programa en virtud del cual se financia la
subvencion contienen normas de origen aplicables a los suministros adquiridos por el Beneficiario de
la subvencion en virtud de esta ultima, el candidato debe indicar el origen de los suministros. A los
efectos del presente anexo, el término "origen" viene definido en los articulos 23 y 24 del Reglamento
(CEE) n® 2913/92 del Consejo, de 12 de octubre de 1992, por el que se establece el Codigo aduanero
comunitario, asi como en otras normas comunitarias sobre el origen no preferencial. Los titulares
deberan presentar prueba del origen del equipo en cuestién al Beneficiario de la subvencién a mas
tardar en el momento de presentar la primera factura, para los bienes de equipo y vehiculos cuyo coste
individual sea superior a 5.000 EUR. El certificado de origen debe ser extendido por las autoridades
competentes del pais de origen de los suministros de conformidad con las disposiciones comunitarias
pertinentes.

Si el acto de base o los otros instrumentos aplicables al programa en virtud del cual se financia la
subvencién no contienen normas de origen aplicables a los suministros adquiridos por el beneficiario
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de la subvencién en virtud de esta ultima, el origen de los suministros es libre y los mismos no
requieren certificado de origen.

Si el acto de base o los otros instrumentos aplicables al programa en virtud del cual se financia la
subvencién no contienen normas de origen aplicables a los suministros adquiridos por el beneficiario
de la subvencién en virtud de esta ltima, el origen de los suministros es libre y los mismos no
requieren certificado de origen.

2.3. Excepciones a la reglas de nacionalidad y de origen

Cuando proceda aplicar un acuerdo relativo a la liberalizacion de los contratos de bienes y servicios,
los contratos estaran igualmente abiertos a los nacionales de terceros paises con arreglo a las
condiciones establecidas en dicho acuerdo.

Ademas, en casos excepcionales y debidamente justificados, la Comisién puede autorizar la
participacion en las convocatorias de ofertas de nacionales - o el suministros de productos originarios
- de terceros paises que no sean los previstos en el punto 2.1 con arreglo a las disposiciones
especificas previstas en el acto de base o los otros instrumentos aplicables al programa en virtud del
cual se financia la subvencion.

2.4. Situaciones de exclusion de la participacién en los contratos
Quedan excluidos de la participacion en un contrato los candidatos o licitadores que:

(1) se encuentren en situaciéon de quiebra, liquidacion, intervenciéon judicial o concurso de
acreedores, cese de actividad o en cualquier otra situacion similar resultante de un procedimiento
de la misma naturaleza vigente en las legislaciones y reglamentaciones nacionales;

(2) hayan sido condenadas por sentencia firme por un delito que afecte a su honestidad profesional;

(3) hayan cometido una falta profesional grave constatada por cualquier medio que el beneficiario
pueda justificar;

(4) no estén al corriente en el pago de las cuotas de la seguridad social o en el pago de impuestos de
acuerdo con las disposiciones legales del pais en que estén establecidos, del pais del beneficiario
o del pais donde deba ejecutarse el contrato;

(5) hayan sido condenados mediante sentencia firme por fraude, corrupcién, participacién en una
organizacién delictiva o cualquier otra actividad ilegal que suponga un perjuicio para los
intereses financieros de las Comunidades;

(6) son en la actualidad objeto de una sancién administrativa referida en el apartado 2.4.15 de la
Guia Practica de los procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la CE

Los candidatos o licitadores deberdn acreditar que no se encuentran en ninguna de las situaciones
antes citadas.

2.5. Situaciones de exclusion de la adjudicacién de los contratos

Quedan excluidos de la adjudicacion de un contrato los candidatos o licitadores que, durante el
procedimiento de adjudicacion del mismo:
a) se hallen en una situacion de conflicto de intereses;

b) hayan incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacion exigida por el beneficiario para
poder participar en el contrato o no hayan facilitado dicha informacién.
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3. REGLAS COMUNES A TODAS LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACION

Los documentos de los procedimientos de licitacién se preparan de acuerdo con las mejores practicas
internacionales. A falta de documentos propios, el beneficiario de la subvencion puede utilizar los
modelos, y en particular el expediente de licitacién, publicados en el sitio Internet de la Comisién
Europea y aplicables a la accién exterior. La Comisién Europea no publicara los documentos de la
licitacion realizada por el beneficiario.

Los plazos de recepcion de las propuestas y de las solicitudes de participacién seran suficientemente
amplios para que los interesados dispongan de un plazo razonable y adecuado para preparar y
presentar sus propuestas.

Todas las solicitudes de participacién y las propuestas declaradas conformes seran evaluadas y
clasificadas por un Comité de Evaluacion sobre la base de los criterios de exclusién, seleccién y
adjudicacion previamente anunciados. Este comité estara formado por un nimero impar de miembros,
tres como minimo, que deberan poseer la pericia técnica y administrativa necesaria para pronunciarse
validamente sobre las propuestas.

4. REGLAS APLICABLES A LOS CONTRATOS DE SERVICIOS
4.1. Contratos por un importe igual o superior a 200.000 EUR

Los contratos de servicios de importe igual o superior a 200.000 EUR deben adjudicarse mediante
licitacion internacional restringida tras la publicacién de un anuncio de contrato.

El anuncio de contrato se debe publicar en todos los medios de comunicacién adecuados, en especial
en el sitio Internet del beneficiario de la subvencion, en periédicos internacionales y del pais donde se
realice el proyecto o en otras revistas especializadas. En el anuncio se debe indicar el niimero de
candidatos a los que se invitara a presentar una propuesta,que variara de cuatro a ocho y debera ser
suficiente para garantizar una competencia efectiva.

Todos los proveedores de servicios interesados que cumplan los requisitos indicados en el punto 2
pueden solicitar participar. S6lo los candidatos que cumplan los criterios de seleccion publicados
pueden presentar una propuesta, previa invitacion por escrito del beneficiario de la subvencion.

4.2. Contratos por un importe inferior a 200.000 EUR
Los contratos de servicios de importe inferior a 200.000 EUR son objeto de un procedimiento
negociado sin publicacién en el que el beneficiario de la subvencion debe consultar al menos a tres
proveedores de servicios, a su eleccion, y negociar las condiciones del contrato con uno o més de

ellos.

No obstante, cuando se trate de la contratacion de servicios por un importe igual o inferior a 10.000
EUR, el beneficiario de la subvencion puede proceder directamente a partir de una unica oferta.

S.  REGLAS APLICABLES A LOS CONTRATOS DE SUMINISTROS
5.1. Contratos por un importe igual o superior a 150.000 de EUR

Los contratos de suministros de importe igual o superior a 150.000 EUR deben adjudicarse mediante
licitacion internacional abierta tras la publicacion de un anuncio de contrato.

El anuncio de contrato se debe publicar en todos los medios de comunicacion adecuados, en especial
en el sitio Internet del beneficiario de la subvencion, en periddicos internacionales y del pais donde se
realice el proyecto o en otras revistas especializadas.
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Pueden presentar una oferta todos los proveedores interesados que cumplan las condiciones
establecidas en el punto 2.

5.2. Contratos por un importe igual o superior a 60.000 EUR pero inferior a
150.000 EUR

En este caso, el procedimiento aplicable es la licitacion abierta con publicacién local: el anuncio de
contrato se publica en todos los medios de comunicacion adecuados en el pais en el que se lleva a

cabo la operacion, exclusivamente.

Las licitaciones de publicacion local deben garantizar la participacion de otros proveedores elegibles
en las mismas condiciones que los proveedores locales.

5.3. Contratos por un importe inferior a 60.000 EUR (Presupuesto general*)
Los contratos de suministros de importe inferior a 60.000 EUR son objeto de un procedimiento
negociado sin publicacion en el que el beneficiario de la subvencién debe consultar al menos a tres

proveedores de su eleccion y negociar con uno o mas de ellos las condiciones del contrato.

No obstante, cuando se trate de la adquisicién de suministros por un importe igual o inferior a 10.000 ’%
EUR, el beneficiario de la subvencion puede proceder directamente a partir de una tunica oferta.

6. REGLAS APLICABLES A LOS CONTRATOS DE OBRAS
6.1. Contratos por un importe igual o superior a 5.000.000 de EUR

Los contratos de obras de importe igual o superior a 5.000.000 de EUR deben adjudicarse mediante
licitacion internacional abierta tras la publicacién de un anuncio de contrato.

El anuncio de contrato se debe publicar en todos los medios de comunicacion adecuados, en especial
en el sitio Internet del beneficiario de la subvencion, en periédicos internacionales y del pais donde se
realice el proyecto o en otras revistas especializadas.

Pueden presentar una oferta todos los empresarios interesados que cumplan las condiciones
establecidas en el punto 2.

6.2. Contratos por un importe igual o superior a 300.000 EUR pero inferior a
5.000.000 de EUR

En este caso, el procedimiento aplicable es la licitacion abierta con publicacién local: el anuncio de
contrato se publica en todos los medios de comunicacién adecuados en el pais en el que se lleva a
cabo la operacion, exclusivamente.

Las licitaciones abiertas de publicacién local deben garantizar la participacion de otros empresarios
elegibles en las mismas condiciones que los empresarios locales.

6.3. Contratos por un importe inferior a 300.000 EUR
Los contratos de obras de importe inferior a 300.000 EUR son objeto de un procedimiento negociado
sin publicacion en el que el beneficiario de la subvencion debe consultar al menos a tres empresarios

de su eleccién y negociar con uno o mas de ellos las condiciones del contrato.

No obstante, cuando se trate de la contratacion de obras por un importe igual o inferior a 10.000 EUR,
el beneficiario de la subvencién puede proceder directamente a partir de una dnica oferta.
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7.

PROCEDIMIENTO NEGOCIADO

El beneficiario de la subvencion puede recurrir a un procedimiento negociado sobre la base de una
Ginica oferta en los casos siguientes:

a)

b)

c)

d)

€)

g

h)

i)

k)

cuando, por urgencia imperiosa, debida a acontecimientos imposibles de prever por el
beneficiario de la subvencion y que no puedan ser en ningin caso imputables al mismo, no
puedan cumplirse los plazos impuestos por los procedimientos contemplados en los puntos 3 a 6.
Las circunstancias alegadas para justificar la urgencia imperiosa no deben en ningin caso ser
imputables al beneficiario de la subvencién;

Se asimilaran a situaciones de urgencia imperiosa las intervenciones en las situaciones de crisis
constatadas por la Comision.La Comisién comunicara al beneficiario de la subvencién la
existencia y el fin de una situacion de crisis.

cuando las prestaciones se encomienden a organismos piblicos o a instituciones o asociaciones
sin animo de lucro y tengan por objeto acciones de caracter institucional o acciones de asistencia
social en favor de la poblacién;

en las prestaciones complementarias de servicios ya iniciados que no figuren en el contrato
principal pero que, por circunstancias imprevistas, resulten necesarias para la ejecucion del
contrato, o que consistan en la repeticion de servicios similares encomendados al titular del
contrato inicial;

por lo que respecta a las entregas complementarias efectuadas por el proveedor inicial y
destinadas, bien a la renovacion parcial de los suministros o de las instalaciones de uso corriente,
bien a la ampliacion de los suministros o de las instalaciones existentes, y cuando el cambio de
proveedor obligue al beneficiario a adquirir un material de técnica diferente que implique una
incompatibilidad o dificultades técnicas de utilizacién y de mantenimiento desproporcionadas;

en el caso de obras complementarias que aun no figurando en el primer contrato concluido sean
necesarias, por circunstancias imprevistas, para la ejecucion de la obra;

cuando una licitacion haya sido declarada desierta, debido a que ninguna oferta merecia ser
seleccionada ni cualitativa ni financieramente. En este caso, previa anulacion de la licitacién, el
beneficiario podra entablar negociaciones con el licitador o los licitadores de su eleccién de entre
los que hubieran participado en la licitacion, siempre y cuando no se modifiquen sustancialmente
las condiciones iniciales del contrato;

cuando el contrato en cuestion sea consecuencia de un concurso y deba otorgarse, de acuerdo con
las normas aplicables, al ganador del concurso o a uno de los ganadores del mismo, en cuyo caso
todos los ganadores del concurso seran invitados a participar en las negociaciones;

en los servicios cuya ejecucion pueda encomendarse uUnicamente a un prestador de servicios
determinado, por razones técnicas o por razones de proteccion de derechos exclusivos;

cuando la naturaleza o las caracteristicas especiales de algunos suministros lo justifiquen, por
ejemplo, cuando la ejecucion del contrato se reserve exclusivamente a los titulares de patentes o
de licencias que regulan su utilizacion;

cuando los pedidos se realizan a través de una central de compras, o a través de de una central de
compras humanitaria certificada por el servicio competente de la Comision Europea;

para la emisién de un informe de verificacion de gastos y de una garantia financiera cuando asi lo
exige el Contrato.
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1) para contratos declarados secretos o cuya ejecucion deba ir acompafiada de especiales medidas
de seguridad o cuando la proteccién de los intereses esenciales de la Unién Europea o del pais
beneficiario asi lo requiera.

m) para los contratos relativos a suministros presupuestados y comprados en el mercado de
productos.

n) para los contratos relativos a compras en condiciones particularmente ventajosas, o procedentes
de un proveedor que estd liquidando definitivamente sus actividades mercantiles, o de los
depositarios judiciales o liquidadores de una quiebra, un acuerdo con los acreedores, 0 un
procedimiento similar conforme al derecho interno.

8. CASOS PARTICULARES
8.1. Cofinanciacion

En el caso de que:

— la accion sea cofinanciada por varios proveedores de fondos, y

— otro proveedor de fondos, cuya contribucién al coste total de la operacion sea mas importante que
la de la Comisién, imponga al beneficiario de la subvencién unas normas de celebracién del
contrato diferentes a las enunciadas en los puntos 3 a 7,

el beneficiario de la subvencién puede aplicar las normas impuestas por el otro proveedor de fondos.
En cualquier caso, siguen siendo aplicables los principios generales y las reglas en materia de
nacionalidad y origen expuestas en el punto 2.

8.2. Administraciones publicas de los Estados miembros

Cuando el beneficiario de la subvencién o un socio sea un drgano de contratacion o una entidad
adjudicataria en el sentido de las directivas comunitarias aplicables a los procedimientos de licitacion,
aplicara las disposiciones pertinentes de estos textos con preferencia a las reglas enunciadas en los
puntos 3 a 7. En cualquier caso, siguen siendo aplicables los principios generales y las reglas en
materia de nacionalidad y origen expuestas en el punto 2.

8.3. Organizaciones internacionales

Cuando el socio sea una organizacion internacional, ésta debe aplicar sus propias normas de licitacién
y adjudicacién de contratos si las mismas ofrecen garantias similares a la practica aceptada
internacionalmente. Si estas garantias minimas no se cumplen, o en casos especificos, la Comisién y
el Beneficiario acuerdan aplicar una normativa que ofrezca estas garantias. En cualquier caso, siguen
siendo aplicables los principios generales y las reglas en materia de nacionalidad y origen expuestas
en el punto 2.

8.4. Central de Compras
Cuando el beneficiario de la subvencion realiza sus pedidos a una central de compra, la seleccién de
la misma se efectuara en conformidad con las normas de contratacién de servicios indicadas con

anterioridad.

Una central de compra en el sentido del apartado 7(j) es una estructura auténoma, sin dnimo de lucro
y de caracter profesional, especializada en la gestion técnica y comercial de suministros.
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Esta central de compras debe respetar las reglas impuestas al beneficiario de la subvencion. Si se trata
de una central de compras humanitaria certificada por el servicio competente de la Comisién Europea,
(http://ec.europa.eu/echo/about/actors/procurement_en.htm) aquella deberd aplicar las normas
acordadas en el momento de su certificacion, respetando en todo momento las reglas en materia de
nacionalidad y origen expuestas en el punto 2.
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Anexo V

Modelo de solicitud de pago y ficha de
identificacion financiera

"Golfo de Fonseca: un modelo de gestion mancomunada
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ambientales"






[ s FICHA DE IDENTIFICACION FINANCIERA

PRIVACY STATEMENT AN TTA N T LM M LA e £2 BTSN S Y Siaet 20t es 5af

DESIGNACION DE LA CUENTA BANCARIA (3)

DESIGNACION (1) |Regione Puglia

|
| |
|
|

DIRECCION [Lungomare Nazario Sauro, 33

LOCALIDAD [Bari |copicoposTaL [r0121 ||

PAIS [italia B

(1) El nombre o titulo al que se abri6 la cuenta, y no el nombre del agente autorizado.

CONTACTO [Amoruso Vito |
TELEFONO (0805406533 ] Fax[0805406554 |
E - MAIL [v.amoruso@regione.puglia.it |

BANCO

NOMBRE DEL BANCO |Banca d'lItalia - Tesoreria Provinciale dello Stato

|
|
DIRECCION [Corso Cavour, 4 |
1

(DE LA AGENCIA) |

LOCALIDAD [Bari Ic()meo POSTAL [70121

PAIS |ltalia |

NUMERO DE CUENTA |031601 I
IBAN (2) [ITO5SE010000324543030003 1601 |

{2) Si el cédigo IBAN (cédigo internacional de cuenta bancaria) se aplica en el pais en que
se encuentra su banco. :

OBSERVACIONES

SELLO DEL BANCO + FIRMA DEL REPRESENTANTE FECHA + FIRMA DEL TITULAR DE LA CUENTA
DEL BANCO (Obligatorios ambos) (Obiigatorio)
DIRIGENTE
DEL SERVIZJO BILANCIO E RAGIONERIA

(3) Es preferible adjuntar una copia de un extracto de cuenty’bancaria reciente. El extracto de
cuenta bancaria debe contener toda la informacion solicitada en los apartados "DESIGNACION
DE LA CUENTA BANCARIA™ y "BANCO".

En tal caso, el sello del banco yla firma de su representante no son necesarios.

La firma del titular de fa cuenta es obligatoria en cualquier caso.



BEANCA D'ITALIA
Tesoreria dello Stato
Sezione di Bari

ENTE: 003160!

MOVIMENTI DEL SC/FRUTTIFERO E SC/INFRUTTIFERO RELATIVI AL MESE DI

REGIONE PUGLIA

**MOD.56 T (T.U.)**

OTTOBRE 2013

Fag.

LEGENDA DEI CODICI TRANSAZIONE:

041 -
051 -
061 -
071 -
141 -
151 -
161 -
171 -

OPERAZIONE GENERICA .
OPERAZIONE DI GIROFONDI SC/INFRUTTIFERO
SALDO GIORNALIERO REGOLATO DAL TESORIERE

OPERAZIONE DI
CANCELLAZIONE
CANCELLAZIONE
CANCELLAZ IONE
CANCELLAZIONE

GIROFONDI SC/FRUTTIFERO

DI OPERAZIONE GENERICA

DI GIROFONDI SC/INFRUTTIFERO

SALDO GIORNALIERO REGOLATO DAL TESORIERE
DI GIROFONDI SC/FRUTTIFERO

01
05
10
32
35
55
61
62
63
65

LEGENDA DEI CODICI CAUSALE:

- VERSAMENTO SALDO A CREDITO

- VERSAMENTO GENERICO SC/FRUTTIFERO

- VERSAMENTO INTERESST

- VERSAMENTO PER GIROFONDI

- VERSAMENTO GENERICO SC/INFRUTTIFERO

~ AUMENTO IMPORTO SOMME VINCOLATE

- PRELEVAMENTO SALDO A DEBITO

- PRELEVAMENTO AUTOMATICO PER GIROFONDI
- PRELEVAMENTO AUTOMATICO GENERICO

- DIMINUZIONE IMPORTO SOMME VINCOLATE

MNOTE :

* MOVIMENTO ANTERGATO

(1)CONTIENE IN CASO DI CODICI TRAN./CAUS. 51/62 o 71/62 IL CODICE ENTE DESTINATARIO,

PROVENIENZA E IL CAPITOLO, 51/32 ¢ 71/32 1L CODICE ENTE CEDENTE,

CAPITOLO,

IN CASO DI CODICE TRAN.

IL CODICE DELL'AMMINISTRAZIONE DI

IL CODICE DELL'AMMINISTRAZIONE DI PROVENIENZA E IL

61 IL NUMERO DI GIORNI DELL'ANTICIPAZIONE,

AMMINISTRAZIONE DI PROVENIENZA E IL CAPITOLO, IN CASO DI CODICE TRAN.
DEL MOVIMENTO CANCELLATO.

141, 151, 161,

171

IN CASO CODICE TRAN. 41 IL CODICE DELLA

LA DATA DI TRASMISSIONE
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ANEXO VI
INFORME DESCRIPTIVO INTERMEDIO

¢ El presente informe debe ser completado y firmado por la Persona de contacto.

e La informacion facilitada en el presente informe debe corresponder a la informacién financiera
descrita en el informe financiero.

¢ Por favor, rellene el informe usando una maquina de escribir u ordenador (puede encontrar este
formulario en la direccidn siguiente <Indicar >).

e Por favor, use mas espacio para cada parrafo cuando asi sea necesario.

o Por favor haga referencia a las Condiciones Particulares de su contrato y de subvencion y envie

una copia del presente informe a cada una de las direcciones mencionadas en las Condiciones

Particulares de su contrato

¢ La Administracion contratante rechazara todo informe incompleto o rellenado de forma incorrecta.

¢ Todas las respuestas deben corresponder al periodo de referencia, como se especifica en el punto
1.6

1. Descripcion

1.1. Nombre del beneficiario del contrato de subvencidn:

1.2.  Nombre y posicion de la Persona de contacto:

1.3. Nombre de los socios de la Accidn:

1.4. Titulo de la Accion:

1.5. Numero de Contrato:

1.6. Fecha de inicio y Fecha final del periodo de referencia:

1.7. Pais(es) o regidn(es) destinatario(s):

1.8. Beneficiarios finales y/o grupos destinatarios' (si son diferentes) (incluyendo el niimero de
hombres y mujeres):

1.9. Pais(es) donde se desarrollan las actividades (si es diferente del punto 1.7):

2. Valoracién de la ejecucion de las actividades de la Accion

2.1. Resumen de la Accidn

Por favor incluya una vision global de la ejecucion de la Accién durante el periodo de
referencia (no mas de "2 pagina).

“Grupos destinatarios” son los grupos o entidades que se veran directamente beneficiados por el proyecto al
nivel de Objetivo del Proyecto, mientras que “beneficiarios finales” son aquellos que se beneficiaran del
proyecto en el largo plazo a nivel social o sectorial, en sentido amplio.
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3. Socios y otros tipos de cooperacién

3.1.  {Cémo valora Ud. la relacion entre los socios formales de esta Accidn, es decir de los
socios que hayan firmado una Declaracion de asociacién? Por favor, aporte informacion
especifica respecto a cada socio.

3.2.  (Cémo valoraria Ud. la relacién entre su organizacion y las autoridades estatales de los
paises de la Accién? ;Como ha afectado dicha relacién al desarrollo de la Accidn?

3.3. Si es pertinente, describa su relacion con cualquier otra organizacién implicada en la
ejecucion de la Accion:

e  Entidad(es) colaboradora(s) (en su caso)
e  Sub-contratista(s) (en su caso)
¢ Beneficiarios Finales y Grupos destinatarios

e Otras terceras partes implicadas (incluyendo otros donantes, otras agencias
gubernamentales o unidades locales gubernamentales, ONGs, etc...).

3.4. Sies pertinente, describa si ha desarrollado contactos y sinergias con otras acciones.

3.5. Si su organizacion ha recibido previamente subvenciones de la UE con el fin de fortalecer
al mismo Grupo destinatario, jen qué medida esta Accion ha sido capaz de
desarrollar/complementar la(s) accion(es) previa(s)? (Detalle todas las subvenciones de la
UE previas).

4. Visibilidad

¢ Como garantiza la visibilidad de la aportacion de la UE a esta Accion?

La Comisiéon Europea puede decidir dar publicidad a los resultados de la Accién. ;Tiene
alguna objecion a la posibilidad de que este informe sea publicado en la pagina Internet de
EuropeAid? Si la respuesta es afirmativa, por favor indique cudles son sus objeciones.

Nombre de la Persona de contacto de 1a ACCION: «....oiiiriiiriii e e e e
Firma: ..o
Lugar:

Plazo para la presentacién del informe: ..................
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ANEXO VI
INFORME DESCRIPTIVO FINAL

¢ El presente informe debe ser completado y firmado por la Persona de contacto.

e La informacion facilitada en el presente informe debe corresponder a la informacién financiera
descrita en el informe financiero.

¢ Por favor, rellene el informe usando una maquina de escribir u ordenador (puede encontrar este

formulario en la direccidn siguiente <Indicar >).

Por favor, use mas espacio para cada parrafo cuando asi sea necesario.

Por favor haga referencia a las Condiciones Particulares de su contrato y de subvencidn y envie
una copia del presente informe a cada una de las direcciones mencionadas en las Condiciones

Particulares de su contrato

La Administracién contratante rechazara todo informe incompleto o rellenado de forma incorrecta.

Todas las respuestas deben corresponder al periodo de referencia, como se especifica en el punto
1.6

Por favor, no olvide adjuntar al presente informe la prueba de transferencia de propiedad prevista
en el articulo 7.3 de las Condiciones Generales.

1. Descripcion

1.1. Nombre del beneficiario del contrato de subvencidn:

1.2. Nombre y titulos de la Persona de contacto:

1.3. Nombre de los socios de la Accidn:

1.4. Titulo de la Accion:
1.5. Nimero de Contrato:
1.6. Fecha de inicio y Fecha final de la Accién:

1.7. Pais(es) o region(es) destinatario(s) :

1.8. Beneficiarios finales y/o grupos destinatarios' (si son diferentes) (incluyendo el nimero de
hombres y mujeres):

1.9. Pais(es) donde se desarrollan las actividades (si es diferente del punto 1.7):

“Grupos destinatarios” son los grupos o entidades que se veradn directamente beneficiados por el
proyecto al nivel de Objetivo del Proyecto, mientras que “beneficiarios finales” son aquellos que se
beneficiaran del proyecto en el largo plazo a nivel social o sectorial, en sentido amplio.
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2. Valoracién de la ejecucion de las actividades de la Accién

2.1. Resumen de la Accién

Por favor incluya una visién global de la ejecucion de la Accidn respecto a la duracion
total del proyecto.

2.2. Actividades y resultados

Por favor indique todas las actividades segin se indica en el Anexo 1 del contrato,
ejecutadas con posterioridad a la presentacion del altimo informe intermedio.

Actividad 1:

Titulos de la actividad: Conferencia en la ciudad W con X participantes durante Y dias
en la fecha Z

Temas tratados/actividades realizadas <a desarrollar>:

Motivo del cambio de la actividad inicialmente planificada <describir los problemas
encontrados, como retrasos, cancelaciones, aplazamiento de actividades, cambio del
destinatario y cémo han sido abordados> (si es relevante):

Resultados de la actividad <cuantifique estos resultados, si es posible; refiérase a las
diferentes hipétesis del marco 16gico >:

2.3. Actividades que no se han llevado a cabo

Seiiale por favor cualquier actividad y/o publicaciones previstas en el contrato que no se
han llevado a cabo, explicando los motivos.

2.4. (Cual es su valoracion de los resultados de la Accion? Incluya observaciones sobre la
actuacion y logro de los resultados, impacto y riesgos en relacion con los objetivos
especificos y generales, y si la Accion ha tenido resultados imprevistos positivos o
negativos (por favor, cuantifique si es posible estos resultados, refiérase para ello a los
indicadores del marco 16gico).

2.5.  (Cuél ha sido el resultado tanto respecto de los beneficiarios finales y/o el grupo

destinatario, si son distintos, como respecto de la situacién en el pais o regién destinataria
de la Accién? “”-?).

2.6.  Por favor, especifique todos los materiales (y nimeros de coUias) producidos durante la
Accion, sea cual sea su formato, (adjunte una copia de cada uno de ellos, excepto si ya lo
ha hecho previamente).

Por favor, explique como los articulos producidos estdn siendo distribuidas y a quién.

2.7.  Por favor, indique todos los contratos (obras, servicios y suministros) superiores a
10.000EUR que hayan sido adjudicados con posterioridad al altimo informe intermedio, si
los hubiere, o durante el periodo de referencia indicando para cada uno de ellos el importe,
el procedimiento de adjudicacion elegido y el nombre del contratista.

2.8. Explique si la Accion continuara una vez que la Union Europea haya dejado de apoyar la

misma. ;Hay previstas actividades de seguimiento? ;Qué asegurari la sostenibilidad de la
Accién?
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2.9. Explique como la Accion ha incorporado cuestiones interrelacionadas como la promocién
de los derechos humanos?, igualdad de género’, democracia, buena gobernanza, derechos
de la infancia y poblaciones indigenas, sostenibilidad medioambiental? y lucha contra el
VIH/SIDA (en caso de que haya una fuerte prevalencia en el pais/region destinatario)’.

2.10. ;Quién y cémo se han supervisado y evaluado las actividades? Por favor, resuma los
resultados de la informacion recibida, incluyendo de los beneficiarios.

2.11. ;Qué ha aprendido su organizacién/socio de la Accidén? y ;como ha sido utilizado y
diseminado el resultado de este aprendizaje?

3. Socios y otros tipos de cooperacion

3.1. (Como valora Ud. la relacion entre los socios formales de esta Accidn, es decir de los
socios que hayan firmado una Declaracién de asociacion? Por favor, aporte informacion
especifica respecto a cada socio.

3.2.  (Vaacontinuar dicha asociacion? Si es asi ;Como?, de lo contrario, ;Por qué no?

3.3.  ;Como valoraria Ud. la relacion entre su organizacion y las autoridades estatales de los
paises de la Accién? ;Como ha afectado dicha relacion al desarrollo de la Accién?

3.4.  Si es pertinente, describa su relacion con cualquier otra organizacion implicada en la
ejecucion de la Accion:

o Entidad(es) colaboradora(s) (en su caso)

e  Sub-contratista(s) (en su caso)

e Beneficiarios Finales y Grupos destinatarios

e Otras terceras partes implicadas (incluyendo otros donantes, otras agencias
gubernamentales, o unidades locales gubernamentales, ONGs, etc).

3.5.  Sies pertinente, describa si ha desarrollado contactos y sinergias con otras acciones.

3.6.  Si su organizacion ha recibido previamente subvenciones de la UE con el fin de fortalecer
al mismo Grupo destinatario, ;jen qué medida esta Acciéon ha sido capaz de
desarrollar/complementar la(s) accion(es) previa(s)? (Detalle todas las subvenciones de la
UE previas).

3.7.  {Coémo evalua la cooperacion con los servicios de la Administracion contratante?

Incluyendo gente con discapacidades. Para mayor informacion consulte la "Nota de orientacion sobre
Discapacidad y desarrollo” en http://ec.europa.eu/development/body/publications/docs/Disability_es.pdf
http://www.iiav.nl/epublications/2004/toolkit_on_mainstreaming_gender_equality.pdf

Las Lineas directrices sobre integracion medioambiental pueden encontrarse en:
http://www.environment-integration.eu/

Consulte las Directrices de la Comisién Europea sobre igualdad de género, discapacidades...
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4. Visibilidad

(Como se garantiza la visibilidad de la aportacién de la UE a esta Accion?

La Comision Europea puede decidir dar publicidad a los resultados de la Accion. ;Tiene
alguna objecién a la posibilidad que este informe sea publicado en la pagina Internet de
EuropeAid? Si la respuesta es afirmativa, por favor indique cuales son sus objeciones.

Nombre de 1a Persona de contacto de 12 ACCION: ...vvunviiiiniiiiitiiirieeieiiieserernenssess

Firma: ...,
Lugar:

Plazo para la presentacion del informe: ..................
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Nota Bene
El Beneficiario es el Gnico responsable de la exactitud de la informacion financiera contenida en estas tablas

Previsién de presupuesto y seguimiento:
De acuerdo con el articulo 15,1 de las Condiciones Generales, debe aportarse una prevision de presupuesto para el periodo de doce meses
posterior (o del periodo que reste si es inferior) junto con toda solicitud de pre-financiacion.

Informe intermedio & Informe final

Gastos: para cada moneda en la que el presupuesto haya sido ejecutado durante el perido de refencia especifico (incluyendo EUR siendo el tipo de cambio Fx a EUR= 1) el informe:
contendra un conjunto de cuatro columnas (nimeros de unidades, coste unitario en FX, coste total en EUR), de manera que por cada moneda se incluiré un conjunto de cuatro columnas
establecera los tipos de cambio (moneda local > EUR) a utilizar tomando, para el periodo, la media aritmética simple del tipo de cambio InforEuro

(i.e. suma de los tipos de cambio de los meses del periodo de referencia y dividir la suma por el nimero de meses)

Para facilitar la preparacion de los informes, se aportan indicaciones en las columnas relevantes, FX: moneda extranjera

InforEuro esté disponible en: hitp://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Language=en o http://ec.europa.eu/comm/budget/inforeuro/index.cfm?language=fr

Apéndice y uso de reserva de imprevistos
Debe rellenarse cuando haya un apéndice al contrato y/o cuando se usen la reserva de imprevistos

2008 (update 01/12/09) Pagina 1 de 1
14 Informe financiero 2012.xls
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ANEXO IX

TRANSFERENCIA DE LA PROPIEDAD DE ACTIVOS

Numero de identificacion del contrato de subvencion:

Tiitulo de la Accién:

Nombre del Beneficiario:

Nombre del socio local/Beneficiario final de la Accién:

Activos Descripcién del elemento (> EUR Fecha de compra Precio de compra en EUR Fecha de la transferencia /
5,000) Comentarios
1.
2.
3.
4.
Etc.

Esta lista se estableci6 de conformidad con los Articulos 2.3 y 7.3 de las Condiciones Generales aplicables a los Contratos de subvenciones para acciones exteriores
financiados por la UE (Anexo II del Contrato). La propiedad de cada elemento descrito ha sido transmitida. Los socios locales y/o los beneficiarios finales estan de

acuerdo con su contenido.

Hecho en

(Beneficiario)
Nombre y Titulo

Enero 2012
e3h10_transfassets_es.doc

(Socio local/Beneficiario final de la Accién n°1) (Socio local/Beneficiario final de la Accién n°2, etc)

Nombre y Titulo

Nombre y Titulo

Pagina 1 de 1
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ANEXO VII Condiciones Particulares aplicables a los contratos de subvencién (BUDG y FED) -Verificacién de gastos

PLIEGO DE CONDICIONES APLICABLES A LA VERIFICACION DE GASTOS
DE UN CONTRATO DE SUBVENCION
EN EL MARCO DE LAS ACCIONES EXTERIORES DE LA UNION EUROPEA

¢{COMO UTILIZAR ESTE PLIEGO DE CONDICIONES ESTANDAR? Una vez hayan completado el
presente documento, los beneficiarios borrardn las instrucciones resaltadas en amarillo que figuran en él y
en sus anexos 1 y 2. También deberdn completar las partes del pliego de condiciones que figuran entre
corchetes (por ejemplo, <nombre del Beneficiario>).

Las disposiciones siguientes constituyen el pliego de condiciones con arreglo a las cuales <nombre del
Beneficiario>, en lo sucesivo, «el Beneficiario», se compromete a contratar a <nombre de la empresa
de auditoria>, en lo sucesivo, «el Auditory, para efectuar una verificacion de gastos y elaborar un
informe relativo a un contrato de subvencion financiado por la Unién Europea para acciones exteriores
en relacion con <nombre de la accion y numero del contrato de subvencion> (el «contrato de
subvencion»). Cuando en el presente documento se menciona a la «<Administracion Contratante», se
hace referencia a <la Comision Europea o nombre de otra Administracion contratante>, que ha
firmado el contrato de subvencion con el Beneficiario y financia la subvencion. La Administracién
Contratante no es Parte en el presente acuerdo.

1.  Responsabilidades de las Partes del compromiso

Por «Beneficiario» se entiende la entidad que percibe la subvencién y que ha firmado el contrato de
subvencion con la Administracion Contratante.

e El Beneficiario debe presentar un informe financiero sobre la accién financiada en virtud del
contrato de subvencion, que se cifia a las condiciones estipuladas en dicho contrato y que pueda
conciliarse con su sistema contable y la documentacion y las cuentas subyacentes. El Beneficiario
debe proporcionar informacion adecuada y suficiente, financiera y no financiera, en apoyo del
informe financiero.

e EIl Beneficiario acepta que la capacidad del Auditor de llevar a cabo los procedimientos
contemplados en el presente compromiso depende efectivamente de que el Beneficiario, y en su
caso sus socios, permitan el acceso libre y completo a su personal, a su sistema contable y a la
documentacidn y las cuentas subyacentes.

e El Auditor debe llevar a cabo los procedimientos acordados conforme a lo establecido en el
presente documento y presentar un informe de hechos concretos al Beneficiario. Por «e/ Auditor»
se entiende la empresa de auditoria contratada para este compromiso y, especificamente, el socio o
el empleado de dicha empresa que asume la responsabilidad del compromiso y del informe
presentado en nombre de ésta, que debera estar debidamente facultado por un organismo
profesional, juridico o reglamentario.

Al aceptar el presente pliego de condiciones, el Auditor confirma que cumple al menos una de las
condiciones siguientes:

¢ El Auditor y/o la empresa es miembro de algiin organismo nacional de contabilidad o auditoria que
a su vez es miembro de la Federacion Internacional de Contadores, IFAC.

e EIl Auditor y/o la empresa es miembro de algin organismo nacional de contabilidad o auditoria.
Aunque este organismo no es miembro de la IFAC, el Auditor se compromete a realizar la presente
mision con arreglo a las normas deontoldgicas y profesionales de la IFAC expuestas en el presente
documento.

e EIl Auditor y/o la empresa estan inscritos en el registro publico de censores jurados de cuentas de
algin organismo publico de supervision de algin Estado miembro de la UE de conformidad con los
principios de supervision publica establecidos en la Directiva 2006/43/CE del Parlamento Europeo
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y del Consejo (condicién a‘plicable a los auditores y a las empresas de auditoria domiciliados en un
Estado miembro de la UE) .

¢ El Auditor y/o la empresa estan inscritos en el registro publico de censores jurados de cuentas de
algin organismo publico de supervisiéon de un tercer pais y dicho registro estd sujeto a los
principios de supervisién publica establecidos en la legislacién del pais de que se trate (condicién
aplicable a los auditores y a las empresas de auditoria domiciliados en un tercer pais).

2.  Objeto del compromiso

El presente compromiso tiene por objeto el informe financiero <provisional o final; tdchese lo que no
proceda> relativo al contrato de subvencion para el periodo comprendido entre el <dd mes aaaa> y el
<dd mes aaaa> y la accion denominada <nombre de la accion>, la «Accién». En el anexo 1 del
presente pliego de condiciones se ofrece informacion sobre el contrato de subvencion.

3.  Justificacion del compromiso

El Beneficiario debe presentar a la Administracion Contratante un informe de verificacién de los
gastos, elaborado por un auditor externo, para justificar el pago solicitado de conformidad con el
articulo 15 de las Condiciones Generales aplicables a los contratos de subvencion. El Ordenador de la
Comision precisa dicho informe, ya que el pago de los gastos reclamado por el Beneficiario esta
supeditado a los hechos concretos que en él se describan.

4. Tipo de compromiso y objetivo

Este compromiso de verificacién de gastos se refiere a la aplicacion de determinados procedimientos
convenidos por lo que respecta al informe financiero sobre el contrato de subvencion. La verificacion
de gastos debe permitir al Auditor llevar a cabo los procedimientos especificos contemplados en el
anexo 2A del presente documento y presentar al Beneficiario un informe de hechos concretos sobre
los procedimientos especificos de verificacion aplicados. En la verificacion, el Auditor examinara la
informacion objetiva presentada en el informe financiero del Beneficiario y la cotejard con los
términos y condiciones del contrato de subvencién. No se trata de un compromiso de garantia, asi que
el Auditor no formulara un dictamen de auditoria ni una declaraciéon de garantia. La Administracién
Contratante evaluara por si misma los hechos concretos descritos por el Auditor y extraera sus propias
conclusiones.

5.  Normas y aspectos deontolégicos
El Auditor ejecutara este compromiso de conformidad con:

- la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados 4400 (Compromisos de realizaciéon de
procedimientos acordados relacionados con informaci6n financiera) promulgada por la IFAC;

- el Cédigo Deontolégico para los Contables Profesionales (desarrollado y publicado por el
International Ethics Standards Board for Accountants de la IFAC, que establece principios éticos
basicos para Auditores respecto a integridad, objetividad, independencia, competencia profesional
y diligencia debida, confidencialidad, comportamiento profesional y estandares técnicos. Aunque
la Norma Internacional 4400 no establece que la independencia sea un requisito para los
compromisos de procedimientos acordados, la Administracién Contratante exige que el Auditor

! Directiva 2006/43/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de mayo de 2006, relativa a la auditoria
legal de las cuentas anuales y de las cuentas consolidadas, por la que se modifican las Directivas 78/660/CEE
y 83/349/CEE del Consejo y se deroga la Directiva 84/253/CEE del Consejo.
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sea independiente del Beneficiario y cumpla los requisitos de independencia de dicho Cédigo
Deontolégico de la IFAC.

6.  Procedimientos, medios de prueba y documentacién

El Auditor planificara la mision de modo que pueda proceder a una verificacién eficaz de los gastos.
Llevaré a cabo los procedimientos enumerados en el anexo 2A del presente documento («Lista de
procedimientos especificos aplicables») y aplicara las directrices del anexo 2B («Directrices sobre los
procedimientos especificos aplicables»). A efectos de los procedimientos del anexo 2A, se debe
utilizar toda la informacion, financiera y de otro tipo, que permita examinar los gastos declarados por
el Beneficiario en el informe financiero. El Auditor se basar4 en los medios de prueba asi obtenidos
para redactar su informe de hechos concretos. Documentara los aspectos que revistan importancia
como medios de prueba para sustentar el informe de hechos concretos y demostrar que la misién se ha
llevado a cabo de conformidad con la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados 4400 y con
el presente pliego de condiciones.

7. Informes

El informe de verificacién de los gastos describira el objetivo, los procedimientos acordados y los
hechos concretos del compromiso de manera suficientemente detallada para que el Consultor y el
Organo de Contratacion puedan comprender la naturaleza y el alcance de los procedimientos llevados
a cabo por el Auditor y los hechos concretos que él describa.

Es obligatorio utilizar el modelo de informe de verificacion de los gastos de un contrato de servicios
(basados en honorarios) de la UU que figura en el anexo 3 del presente pliego de condiciones. Dicho
informe debera ser presentado por el Auditor a <nombre del Beneficiario> en un plazo de <xx;
numero de dias laborables a indicar por el Beneficiario> dias laborables desde la firma del presente
pliego de condiciones.

8. Otras condiciones

Los honorarios del compromiso ascienden a <importe y moneda> <El Beneficiario puede acordar
para el mismo honorarios fijos o de otro tipo. El Beneficiario y el Auditor pueden acordar
condiciones particulares si el segundo necesita ampliar la cobertura de la verificacion del 65 % al
85 %. El Beneficiario deberd especificar cualesquiera dietas y gastos reembolsables (por ejemplo,
gastos de desplazamiento) acordados con el Auditor e indicar si el IVA u otros impuestos pertinentes
estan incluidos en los honorarios/gastos.>

[El Beneficiario y el Auditor pueden utilizar esta seccion para acordar cualesquiera otras
condiciones].

Anexo 1  Informacion sobre el contrato de subvencion

Anexo 2A Listado de procedimientos especificos aplicables

Anexo 1B Directrices sobre los procedimientos especificos aplicables

Anexo3 Modelo de informe de verificacion de los gastos de un contrato de subvencién de la UE

Por el Beneficiario: Por el Auditor:

Firma Firma

<nombre y cargo> <nombre y cargo>
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<fecha> <fecha>
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Anexo 1

Informacion sobre el contrato de subvencion

[Anexo a completar por el Beneficiario)

Informacién sobre el contrato de subvencién

Nuimero de referencia y
fecha del contrato de
subvencion

<Referencia del contrato de subvencion de la Administracion
Contratante>

Titulo del contrato de
subvencion

Pais

Beneficiario

<Nombre completo y direccién del Beneficiario, como figuran en el
contrato de subvenciéon>

Linea presupuestaria

<Referencia de la linea presupuestaria de la Administracion
Contratante y referencia de la Comision cuando ésta no sea la
Administracion Contratante>

Base juridica del contrato

Fecha de comienzo de la
Accion

Fecha de finalizacion de la
Accion

Coste total de la Accion

<Importe contemplado en el articulo 3.1 de las Condiciones
Particulares aplicables al contrato de subvencion>

Importe maximo de la
subvencion

<Importe contemplado en el articulo 3.2 de las Condiciones
Particulares aplicables al contrato de subvencién>

Importe total recibido hasta
la fecha por el Beneficiario
del Administracién
Contratante

<Importe total recibido a dd.mm.aaaa>

Importe total de la solicitud
de pago

<Importe total cuyo pago se solicita con arreglo al anexo V de las
Condiciones Generales aplicables a los contratos de subvencion
(solicitudes de pago correspondientes a contratos de subvencion en el
marco de acciones exteriores de la Unioén Europea>

Administracion Contratante

<Nombre, cargo, teléfono y correo electronico de la persona de
contacto en la Administraciéon Contratante. Sélo se cumplimentard
cuando la Comision no sea la Administracion Contratante.]

Comision Europea

<Nombre, cargo, teléfono y correo electronico de la persona de
contacto en la Delegacion de la Union Europea del pais de que se trate
0, en su c¢aso, en la sede>

Auditor

<Nombre y direccion de la empresa de auditoria y nombres/cargos de
los auditores>
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Anexo 2A Lista de procedimientos especificos aplicables

[Este anexo constituye un listado estdndar de los procedimientos especificos aplicables y no deberd

ser modificado)
1. Procedimientos generales
1.1. Términos y condiciones del contrato de subvencién

El Auditor se familiarizara con los términos y condiciones del contrato de subvencion examinando el
contrato, sus anexos y cualquier otra informacién pertinente, y solicitando informacién al Beneficiario.
El Auditor obtendra un ejemplar del contrato de subvencion original (firmado por el Beneficiario y la
Administracion Contratante) y de sus anexos. El Auditor obtendra y revisara el informe (que incluye
una descripcion y una seccion financiera) contemplado en el articulo 2.1 de las Condiciones
Generales.

1.2. Informe financiero relativo al contrato de subvencion

El Auditor comprobara que el informe financiero se ajusta a las condiciones siguientes del articulo 2
de las Condiciones Generales.

- el informe financiero se ajustara al modelo que figura en el anexo VI del contrato de subvencién;

- el informe financiero abarcaré la totalidad de la Accidn, con independencia de la parte que haya
financiado la Administracién Contratante;

- el informe financiero se redactara en la lengua del contrato de subvencion;

- los documentos de prueba de la transferencia de propiedad de bienes de equipo, vehiculos y
suministros (articulo 7.3 de las Condiciones Generales aplicables al contrato de subvencion) se
adjuntaran al informe financiero final.

1.3. Reglas de contabilidad y teneduria de libros

El auditor examinard —al llevar a cabo los procedimientos enumerados en este anexo— si el
Beneficiario ha cumplido las siguientes reglas de contabilidad y teneduria de libros del articulo 16 de
las Condiciones Generales aplicables al contrato de subvencion:

- la teneduria de cuentas llevada por el Beneficiario para la ejecucion de la Accion sera precisa y
actualizada;

- el Beneficiario utilizara un sistema de contabilidad de doble asiento;
- las cuentas y los gastos relativos a la Accidn seran facilmente identificables y verificables;

- las cuentas indicaran con precisién los intereses generados por los fondos suministrados por la
Administracién Contratante.

1.4. Conciliacién del informe financiero con la contabilidad y la documentacién
del Beneficiario

El auditor conciliara la informacién incluida en el informe financiero con la contabilidad y la
documentacién del Beneficiario (por ejemplo, balance de comprobacion, cuentas del libro mayor,
libros auxiliares, etc.) (Véase el articulo 16.1).

1.5. Tipos de cambio

El Auditor verificara que los gastos realizados en otras divisas se hayan convertido en euros utilizando
como tipo de cambio el promedio de los tipos de cambio publicados en InforEuro durante los meses
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contemplados en el informe financiero, salvo disposicion en sentido contrario en las Condiciones
Particulares aplicables al contrato de subvencion (articulo 15.8 de las Condiciones Generales).

2. Procedimientos de verificacién de la conformidad de los gastos con el
presupuesto y el estudio analitico

2.1. Presupuesto del contrato de subvencién

El Auditor realizara un estudio analitico de las partidas de gastos del informe financiero.

El Auditor comprobara que el presupuesto del informe financiero concuerda con el presupuesto del
contrato de subvencién (autenticidad y autorizacion del presupuesto inicial) y que los gastos realizados
estaban previstos en dicho presupuesto.

2.2, Modificaciones del presupuesto del contrato de subvencién

El Auditor verificara si el presupuesto del contrato de subvencion ha sido objeto de modificaciones.
En caso afirmativo, comprobara que el Beneficiario:

- solicité la modificacién del presupuesto y obtuvo, en su caso (articulo 9.1 de las Condiciones
Generales) autorizacion para afiadir un apéndice al contrato de subvencion;

- informé a la Autoridad Contratante de la modificacién, en caso de que ésta tuviese alcance
limitado (articulo 9.2 de las Condiciones Generales), sin que fuese necesario afiadir un apéndice al
contrato de subvencion.

3. Procedimientos de verificacion de gastos seleccionados

3.1. Elegibilidad de los costes

El Auditor verificara, para cada ribrica de gastos seleccionada, los criterios de elegibilidad que figuran
a continuacion.

1) Gastos efectivamente realizados (articulo 14.1)

El Auditor verificara que los gastos de una rubrica seleccionada hayan sido efectivamente realizados
por el Beneficiario y le sean imputables. A tal efecto, examinara los documentos justificativos
(facturas, contratos, etc.) y las pruebas de pago. Examinara asimismo los documentos de prueba del
trabajo realizado, las mercancias recibidas o los servicios prestados y, en su caso, verificara la
existencia de activos.

2) Periodo de ejecucion a efectos del cierre contable (articulo 14.1.a)

El Auditor verificara que los gastos de una rubrica seleccionada hayan sido realizados durante el
periodo de ejecucion de la Accion.

3) Presupuesto (articulo 14.1.b)

El Auditor verificara que los gastos de una rubrica seleccionada estuvieran previstos en el presupuesto
de la Accidn.

4) Necesidad (articulo 14.1.c)

El Auditor verificard, examinando la naturaleza de los gastos con ayuda de los documentos
Justificativos, si era plausible que los gastos de una rubrica seleccionada fueran necesarios para la
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ejecucion de la Accion y si tales gastos debian ser realizados en el marco de las actividades
contratadas de la Accién.

5) Asiento contable (articulo 14.1.d)

El Auditor verificard que los gastos de una rubrica seleccionada hayan sido consignados en la
contabilidad del Beneficiario de conformidad con las normas de contabilidad aplicables del pais en el
que esté establecido el Beneficiario y conforme a las practicas habituales de contabilidad de costes del
Beneficiario.

6) Justificacion (articulo 14.1.e)

El Auditor verificara que los gastos de una ribrica seleccionada se hayan justificado adecuadamente
(véase la seccion 1 del anexo 2B, Directrices sobre los procedimientos especificos aplicables), en
particular mediante los documentos justificativos especificados en los articulos 16.2 y 16.3 de las
Condiciones Generales aplicables al contrato de subvencién.

7) Evaluacion

El Auditor verificara que el importe monetario de una rubrica de gastos seleccionada concuerde con
los documentos pertinentes (facturas, néminas, etc.) y que, en su caso, se hayan utilizado los tipos de
cambio adecuados.

8) Clasificacion

El Auditor examinara la naturaleza de los gastos de una rubrica seleccionada y verificara que la misma
haya sido clasificada en la (sub)partida adecuada del informe financiero.

9) Cumplimiento de las normas de celebracion de contratos, nacionalidad y origen

En su caso, el Auditor examinaréa las normas de celebracion de contratos, nacionalidad y origen que
sean de aplicacion a una (sub)partida de gastos, una categoria de ribricas de gasto o una ribrica de
gasto determinadas. Verificard que los gastos se hayan realizado de conformidad con tales normas
examinando los documentos justificativos del proceso de adjudicacion y adquisicion. Cuando detecte
casos de incumplimiento de las normas aplicables, informara de la naturaleza de los problemas
detectados y de su repercusién financiera en términos de gastos no elegibles. Al examinar la
documentacién de la celebracién de contratos, el Auditor tendra en cuenta los indicadores de riesgo
contemplados en el anexo 2B y, cuando proceda, sefialaré los indicadores detectados.

3.2 Elegibilidad de costes directos (articulo 14.2)

Cuando los gastos relativos a una rabrica seleccionada se consignen en alguna de las partidas de costes
directos (1 a 6) del informe financiero, el Auditor verificara que ese tipo de gastos esté incluido en los
costes directos, como se definen en el articulo 14.2, examinando la naturaleza de las ribricas de gastos
de que se trate.

3.3. Reserva de imprevistos (articulo 14.3)

El Auditor verificara que el montante de la reserva de imprevistos (partida 8 del informe financiero)
no exceda del 5 % de los costes directos elegibles de la Accién y que el Beneficiario haya obtenido la
autorizacion escrita previa de la Autoridad Contratante para la utilizacién de dicha reserva.
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34. Costes administrativos (articulo 14.4)

El Auditor verificard que los costes indirectos para sufragar los costes administrativos generales
(partida 10 del informe financiero) no excedan del 7 % del importe total de los costes elegibles
directos de la Accion.

3.5. Contribuciones en especie (articulo 14.5)

El Auditor verificara que entre los costes incluidos en el informe financiero no figuren contribuciones
en especie. Contribuciones en especie no constituyen gastos elegibles.

3.6. Costes no elegibles (articulo 14.6)

El auditor verifica que los gastos imputados a una determinada rabrica no corresponden a un gasto no-
elegible, como se establece en el articulo 14.6 de las condiciones generales. El auditor verifica
igualmente si los gastos incluyen algin tipo de impuestos, en particular el IVA. En caso afirmativo, el
auditor se asegura que el beneficiario (o en su caso, los socios) esta (0 no estan) en posicién de poder
recuperar dichos impuestos a través de un sistema de exoneracion o de reembolso a posteriori. Si este
es el caso, los impuestos pueden considerarse elegibles siempre que el acto de base que gobierna la
financiacion de la UE no excluya tal posibilidad.

3.7. Costes aceptados

Cuando el acto de base que gobierna la financiacion de la UE excluye la elegibilidad de los impuestos,
los mismos pueden tenderse en cuenta como parte de la co-financiacién aportada por el beneficiario.
El auditor debe asegurarse que el beneficiario (o los socios) es (o son) en posicién de poder recuperar
dichos impuestos a través de un sistema de exoneracion o de reembolso a posteriori

3.8. Ingresos de l1a Accién

El Auditor analizara si los ingresos imputables a la Accion (en particular, la financiacion y las
subvenciones recibidas de otros donantes y los ingresos obtenidos por el Beneficiario en el marco de la
Accioén, como los intereses percibidos) se han asignado a la Accién y declarado en el informe
financiero. El Auditor interpelara a tal efecto al Beneficiario y examinara la documentacién por él
proporcionada. El Auditor no est4 obligado a examinar la integridad de los ingresos comunicados.
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Anexo 2B Directrices sobre los procedimientos especificos aplicables

[El presente anexo establece las directrices estindar sobre los procedimientos especificos
aplicables; estas directrices no podrdn ser modificadas)

1. Medios de prueba a efectos de la verificacion de los gastos

En la ejecucion de los procedimientos especificos contemplados en el anexo 2A, el Auditor podra
aplicar técnicas como el andlisis y la investigacion, la (re)estimacién, la comparacion, otras
comprobaciones de la exactitud material, la observacion, la inspeccion de registros y documentos, la
inspeccion de activos y la obtencion de confirmaciones.

Aplicando estos procedimientos, el Auditor obtendra medios de prueba utiles para elaborar su informe
de hechos concretos. Toda la informacion que utilice para determinar esos hechos, en particular la
obtenida de los documentos contables en los que se base el informe financiero y otras informaciones
(financieras y no financieras) compondran dichos medios de prueba.

En relacién con los medios de prueba, los requisitos contractuales son los siguientes:

¢ los gastos deben ser identificables, verificables y haber sido anotados en los documentos contables ﬂ%)
del Beneficiario (articulo 14.1.d de las Condiciones Generales aplicables al contrato de
subvencion);

o los gastos deben ser facilmente identificables, verificables y localizables en los sistemas de
contabilidad del Beneficiario (articulo 16.1 de las Condiciones Generales),

o el Beneficiario aceptara que cualquier auditor externo pueda efectuar verificaciones sobre la base
de los justificantes de las cuentas, de la documentacién contable o de cualquier otro documento
relativo a la financiacion de la Accion; el Beneficiario dara acceso a todos los documentos y bases
de datos relativos a la gestion técnica y financiera de la Accion (articulo 16.2 de las Condiciones
Generales);

e en el articulo 16.3 de las Condiciones Generales figura una lista de los tipos y la naturaleza de los
medios de prueba que el Auditor encontrara a menudo en las verificaciones de gastos.

Por otra parte, a efectos de los procedimientos indicados en el anexo 2A, los medios de prueba:

e deben ser documentos, en formato impreso, electrénico o de otro tipo (por ejemplo, el acta de una
reunion sera mas fiable que una presentacion oral de los asuntos abordados);

¢ deben ser documentos originales, en vez de fotocopias o facsimiles;

e deben proceder, preferiblemente, de fuentes independientes ajenas a la entidad (originales de
facturas o contratos de proveedores seran mas fiables que recibis aprobados a escala interna);

* los medios de prueba generados a escala interna seran mas fiables si estan sujetos a control y
aprobacién;

e deben ser obtenidos directamente por el Auditor (por ejemplo, inspeccion de los activos), pues
seran mas fiables que los obtenidos indirectamente (por ejemplo, peticion de informacién sobre
los activos).

Si el Auditor considera que los criterios relativos a los medios de prueba no se cumplen de manera
suficiente, lo hara constar en su informe de hechos concretos.
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2. Comprensién de los términos y condiciones del contrato de subvencién (anexo
2A, procedimiento 1.1)

El Auditor se familiarizara con los términos y condiciones del contrato de subvencidén, prestando
especial atencion al anexo I, en el que se describe la Accidn, al anexo II, donde se detallan las
condiciones generales, y al anexo IV, en el que se establecen las normas de celebracién de contratos
(en particular, las normas de origen y nacionalidad) que deben respetar los beneficiarios de
subvenciones en el marco de acciones exteriores de la UE. Si se incumplen dichas normas, los gastos
no seran elegibles a efectos de la financiacién de la Unién Europea. Tales normas se aplican a todos
los contratos de subvencion, pero las relativas al origen y la nacionalidad pueden variar en funcién de
la base juridica del contrato que se trate (por ejemplo, TACIS, ALA, ayuda alimentaria y cooperacién
al desarrollo). El Auditor se cerciorara, con el Beneficiario, de que se hayan identificado y
comprendido las normas de origen y nacionalidad aplicables. Las normas de origen y nacionalidad
aplicables para cada base juridica figuran en el anexo A2 de la Guia Practica de los procedimientos
contractuales para las acciones exteriores de la Comunidad Europea®.

Si el Auditor considera que los términos y condiciones que debe verificar no son suficientemente
claros, debera solicitar aclaraciones al Beneficiario.

3. Seleccion de gastos a efectos de la verificacién (Anexo 2A, procedimientos 3.1 —
3.7)

Los gastos declarados por el Beneficiario en el informe financiero se desglosan en las siguientes
partidas: / Recursos humanos, 2 Viajes, 3 Equipos y material, 4 Oficina local, 5 Otros costes,
servicios, 6 Otros, 8 Provision para la reserva de imprevistos y 10 Costes administrativos. En las
partidas 1 a 6 se presentan los costes directos de la Accion. Todas las partidas pueden dividirse en
subpartidas de gastos, por ejemplo /./ Salarios.

Las subpartidas de gastos pueden dividirse en riibricas de gastos o en categorias de riibricas de gastos
con caracteristicas iguales o similares. La forma y la naturaleza del material de apoyo (por ejemplo,
documentos de pago, contratos, facturas, etc.) y la forma en que se consignan los gastos (por ejemplo,
entradas de diario) varian en funcion del tipo y la naturaleza de los mismos y de las acciones o
transacciones subyacentes. No obstante, en todos los casos las rubricas de gastos deben reflejar el
valor contable (o financiero) de las acciones o transacciones subyacentes, sea cual sea el tipo y la
naturaleza de la accidn o transaccion considerada.

El valor sera el principal factor que utilice el Auditor para seleccionar ribricas de gastos o categorias
de rubricas de gastos a efectos de la verificacion. Seleccionara ribricas de gastos de cuantia elevada
para asegurar una cobertura apropiada de los gastos.

4. Cobertura de la verificacion de los gastos (anexo 2A, procedimientos 3.1 — 3.7)

El Auditor aplicara los principios y criterios que figuran a continuacion a la hora de planificar y llevar
a cabo los procedimientos especificos de verificacion de los gastos seleccionados que figuran en el
anexo 2A (procedimientos 3.1 - 3.7).

La verificacion por el Auditor y la cobertura de la verificacion de las ribricas de gastos no implican
necesariamente una verificacion completa y exhaustiva de todos los gastos incluidos en una partida o
una subpartida especifica. El Auditor debe proceder a una verificacion sistematica y representativa. En
funcién de determinadas condiciones (vid. infra), puede obtener resultados de verificacion

% Guia Préctica y anexos generales (Presupuesto y FED):
http://ec.europa.ew/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/index_es.htm
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satisfactorios para una partida o subpartida de gastos analizando un nimero limitado de rubricas
seleccionadas.

El Auditor podra aplicar técnicas de muestreo estadistico para verificar una o varias partidas o
subpartidas de gastos del informe financiero. El Auditor examinara si las «poblaciones» (es decir, las
subpartidas de gastos o las categorias de ribricas dentro de subpartidas de gastos) son adecuadas y
tienen el tamafio suficiente (en otros términos, deberian incluir un gran nimero de ribricas) para
garantizar la eficacia del muestreo estadistico.

Cuando proceda, el Auditor debera indicar en el informe de hechos concretos para qué partidas o
subpartidas del informe financiero se ha aplicado el muestreo estadistico, el método utilizado, los
resultados obtenidos y precisar si la muestra era representativa.

El coeficiente de cobertura de los gastos (Expenditure Coverage Ratio, kECR») es el total de gastos
verificados por el Auditor expresado como porcentaje del total de los gastos declarados por el
Beneficiario en el informe financiero, y que éste solicita se deduzcan del importe total de la
prefinanciacién conforme al contrato de subvencién. Este importe se indica en el anexo V del contrato
de subvencion.

El Auditor velara por que el coeficiente global de cobertura de los gastos no sea inferior al 65 %. En
caso de que detecte un porcentaje de excepcion inferior al 10 % del importe total de los gastos
verificados (a saber, el 6,5 %), el Auditor finalizara los procedimientos de verificacién y proseguira
los informes.

Si el porcentaje de excepcion detectado es superior al 10 %, el Auditor ampliara los procedimientos de
verificacion hasta que el coeficiente de cobertura de los gastos alcance como minimo el 85 %. El
Auditor entonces finalizard los procedimientos de verificacion y continuard los informes con
independencia del porcentaje de excepcion total detectado. El Auditor garantizara que el coeficiente de
cobertura de los gastos para cada partida y subpartida de gastos del informe financiero no sea
inferior al 10 %.

5. Procedimientos de verificacion de los gastos seleccionados (anexo 2A,
procedimientos 3.1 — 3.7)

El Auditor verificara las rubricas de gastos seleccionadas llevando a cabo los procedimientos 3.1 — 3.7
enumerados en el anexo 2A e informara de todos los hechos concretos y excepciones que hayan
permitido detectar. Constituiran excepciones todas las divergencias comprobadas al ejecutar los
procedimientos establecidos en el anexo 2A.

El Auditor cuantificara el montante de las excepciones detectadas en la verificacion y su posible efecto
sobre la contribucion de la UE, si la Comision declarase inelegible(s) la(s) rubrica(s) de gastos de que
se trate (en su caso, teniendo en cuenta el porcentaje de financiacion de la Comisién y el efecto sobre
los gastos indirectos [por ejemplo, los costes administrativos]). El Auditor notificard todas las
excepciones observadas, incluso en los casos en que no pueda cuantificar su importe ni el posible
efecto sobre la contribucién de la UE.

Por ejemplo: Si el Auditor detecta una excepcion de 1 000 euros por lo que respecta a las normas de
celebracion de contratos, en relacion con un contrato de subvencion el 60 % de cuyos gastos sean
financiados por la UE y en el que se prevea que los costes administrativos representen el 7 % de los
gastos directos totales elegibles, el Auditor notificara una excepcion de 1 000 euros y una repercusion
financiera de 642 euros (1 000€ x 60 % x 1,07).

Directrices especificas sobre el procedimiento 3.1.9 (Cumplimiento de las normas de celebracion de
contratos, origen y nacionalidad)
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El Auditor verificara si los gastos de una rubrica seleccionada se han realizado de conformidad con las
normas aplicables de celebracién de contratos, origen y nacionalidad, examinando los documentos
subyacentes del proceso de adjudicacion y adquisicion. Tales documentos se refieren a la apertura de
las licitaciones, la evaluacion de la elegibilidad de los licitadores y la conformidad de licitaciones, la
evaluacion de las ofertas y de las decisiones relativas a la adjudicacion de los contratos. Al examinar
estos documentos, el Auditor tendra en cuenta los indicadores de riesgo mencionados al final de este
anexo y notificara, en su caso, aquellos que haya identificado.

Directrices especificas sobre el procedimiento 3.5 (Contribuciones en especie)

El Auditor verificard que entre los gastos declarados en el informe financiero no figuren
contribuciones en especie. Si estdn previstas contribuciones en especie, deberdn mencionarse y
valorarse en el presupuesto de la Accion. En caso contrario, las contribuciones en especie no seran
elegibles. Ejemplos: la remuneracion del personal destacado por un Ministerio que no sea parte de la
Accién o el equipo y el material suministrado por organizaciones que no participen en la Accién.
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INDICADORES DE RIESGO (CELEBRACION DE CONTRATOS)
®  Incoherencias en las fechas de los documentos o secuencia ilégica de fechas. Ejemplos:

- la fecha de la oferta es posterior a la fecha de adjudicacién del contrato o anterior a la fecha de envio de las convocatorias
de licitacién

- la fecha de la oferta seleccionada es anterior a la fecha de publicacién de la licitacién o muy posterior a las fechas de las
ofertas de los demas licitadores

- coincidencia en las fechas de las ofertas de los distintos candidatos que participan en la misma licitaciéon

- las fechas que constan en algunos documentos no son plausibles/coherentes con las fechas de la documentacion
complementaria (por ejemplo, la fecha de la oferta no es plausible/coherente con la fecha del matasellos de correos que
consta en el sobre; la fecha de un fax no es plausible/coherente con la fecha impresa por la maquina de fax, etc.).

®  Semejanzas inusuales entre ofertas de distintos candidatos que participan en la misma licitacién. Ejemplos:
- coincidencias en la redaccién, las frases y la terminologia de las ofertas presentadas por distintos licitadores

- similitud de la presentacion y el formato (por ejemplo, tipo de letra, tamafio de los caracteres, dimension de los margenes,
guiones, disposicion de los apartados, etc.) en ofertas de distintos licitadores

- similitud de los membretes de los documentos o de los logotipos

- coincidencia de los precios utilizados en ofertas de distintos licitadores en varios capitulos o subcapitulos
- errores gramaticales, ortograficos o mecanograficos idénticos en las ofertas de distintos licitadores

- utilizacién de sellos similares y similitud de las firmas

®  Estados financieros u otros documentos que indican que dos participantes en la misma licitacion estan relacionados o forman
parte del mismo grupo (por ejemplo, cuando se proporcionan los estados financieros, las notas de los estados financieros pueden
revelar la propiedad dltima del grupo; también se puede encontrar informacion sobre la propiedad en los registros piiblicos)

®  Incoherencias en el proceso de seleccion y adjudicacion. Ejemplos:
- decisiones de adjudicacion no plausibles/incoherentes con los criterios de seleccion y adjudicacion
- errores en la aplicacion de los criterios de seleccion y adjudicacion

~ algun proveedor habitual del beneficiario figura entre los miembros de un comité de evaluacion de las ofertas

®  Otros aspectos y elementos indicativos de riesgos de relacion privilegiada con licitadores:
- se invita con frecuencia inusitada a varias licitaciones al mismo licitador (o al mismo grupo de licitadores)
- se adjudica al mismo licitador (o al mismo grupo de licitadores) un porcentaje inusualmente elevado de las licitaciones
- se conceden con frecuencia al mismo licitador contratos para diversos tipos de servicios o mercancias

- el licitador seleccionado factura productos adicionales no contemplados en la oferta (por ejemplo, recambios adicionales
facturados sin justificacion clara, costes de instalacion facturados a pesar de no estar contemplados en la oferta).

®  Otros documentos, procedimientos y ejemplos indicativos de riesgos de irregularidades:
- utilizacion de fotocopias en vez de documentos originales
- utilizacién de facturas pro forma como justificantes en vez de facturas oficiales

- modificacién manual de los documentos originales (por ejemplo, cifras modificadas manualmente, cifras corregidas con
«tippexn, etc.)

- utilizacién de documentos no oficiales (por ejemplo, en los documentos con membrete no figuran determinados datos
oficiales u obligatorios, como el niimero de registro comercial, el nimero de identificacion fiscal de la empresa, etc.)
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Anexo 3 : Modelo de informe de verificacion de los gastos de un contrato de subvencién de la UE

¢COMO UTILIZAR ESTE MODELO? En este documento se ofrecen una serie de instrucciones
resaltadas en amarillo, que los auditores borrarin una vez completada la seccién correspondiente.
Los auditores deberdn completar las secciones que figuran entre corchetes (por ejemplo, <nombre
del Beneficiario>).

<Imprimase en papel con membrete del AUDITOR>

Informe sobre la verificacion de los gastos
de un contrato de subvencion
en el marco de acciones exteriores de la Unién Europea

<Titulo y nimero del contrato de subvencién>

INDICE

INFORME DE HECHOS CONCRETOS 15
1 INFORMACION SOBRE EL CONTRATO DE SUBVENCION 18
2 PROCEDIMIENTOS LLEVADOS A CABO Y HECHOS CONCRETOS 18
ANEXO 1 INFORME FINANCIERO RELATIVO AL CONTRATO DE SUBVENCION.........ccoovvueene 20
ANEXO 2 PLIEGO DE CONDICIONES DE LA VERIFICACION DE GASTOS 20

Informe de hechos concretos

<Nombre de la persona o personas de contacto>, <Cargo>
<Nombre del Beneficiario>
<Direccion>

<dd mes aaaa>

Estimado/a Sr./Sra. <nombre de la persona o personas de contacto>:

Con arreglo al pliego de condiciones que acordaron con nosotros con fecha de <dd mes aaaa>, les
hacemos llegar nuestro informe de hechos concretos («el Informe») sobre el informe financiero
adjunto, correspondiente al periodo comprendido entre el <dd mes aaaa> y el <dd mes aaaa> (anexo
1 del presente Informe). Solicitaron que llevaramos a cabo determinados procedimientos en relacion
con dicho informe financiero y con el contrato de subvencion financiado por la Unién Europea
referente a <titulo y numero del contrato > (el «contrato de subvenciény).

Objetivo

Nos habiamos comprometido a proceder a una verificacion de gastos con arreglo a un compromiso de
realizacion de determinados procedimientos acordados en relacion con el informe financiero sobre el
contrato de subvencion celebrado entre ustedes y <la Comision Europea o el nombre de otra
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Autoridad Contratante> (la «Autoridad Contratante»). Nuestro objetivo, en el marco de dicha
verificacion de gastos, era llevar a cabo determinados procedimientos que habiamos convenido y
presentarles un informe de hechos concretos sobre los procedimientos ejecutados.

Normas y aspectos deontoldgicos

Procedimos a llevar a cabo el compromiso de conformidad con:

- la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados 4400 (Compromisos de realizacién de
procedimientos acordados relacionados con informacion financiera) promulgada por la Federacién
Internacional de Contadores, IFAC;

- el Codigo Deontolégico para los Contadores Profesionales de la IFAC; aunque la Norma
Internacional 4400 no establece que la independencia sea un requisito para los compromisos de
procedimientos acordados, la Administracion Contratante exige que el Auditor cumpla asimismo
los requisitos de independencia de dicho Cédigo Deontoldgico.

Procedimientos llevados a cabo

Con arreglo a lo solicitado, inicamente se han llevado a cabo los procedimientos contemplados en el
anexo 2A del pliego de condiciones de este compromiso (véase el anexo 2 del presente Informe).

Dichos procedimientos habian sido establecidos unicamente por la Autoridad Contratante y han sido
llevados a cabo con el inico objetivo de ayudar a ésta a evaluar si los gastos declarados por ustedes en
el informe financiero adjunto al presente documento son elegibles de conformidad con los términos y
condiciones del contrato de subvencién.

Puesto que los procedimientos que llevamos a cabo no constituyeron ni una auditoria ni una revisién
efectuadas de conformidad con las normas internacionales de auditoria o las normas internacionales de
compromisos de revision, no podemos formular ninguna garantia sobre el citado informe financiero.

En caso de haber aplicado procedimientos adicionales o haber realizado una auditoria o una revisién
de los estados financieros del Beneficiario de conformidad con las normas internacionales de
auditoria, podrian haber llamado nuestra atencion otros aspectos que les habriamos notificado.

Fuentes de informacién

El Informe presenta la informacion que ustedes nos facilitaron en respuesta a preguntas especificas o
que hemos obtenido y deducido de sus sistemas contables y de informacion.

Hechos concretos
Los gastos totales objeto de la presente verificacion de gastos ascienden a <xxxxxx> euros.

El coeficiente de cobertura de los gastos es del <xx %>. Este coeficiente representa el montante total
de los gastos verificados como porcentaje del total de los gastos sometidos a la presente verificacion.
Esta ultima cantidad es igual al total de gastos declarados por ustedes en el informe financiero y que
desean deducir de la prefinanciacién total percibida en el marco del contrato de subvencion de
conformidad con su solicitud de pago de <dd mes aaaa>.

Los hechos concretos que se desprenden de los procedimientos llevados a cabo se detallan en el
capitulo 2 del presente Informe.

Utilizacién del presente Informe

El presente Informe se utilizard exclusivamente a los efectos establecidos en el objetivo arriba
descrito.
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1. Informacion sobre el contrato de subvencion

[El capitulo 1 debe incluir una breve descripcion del contrato de subvencion, la Accion, el
Beneficiario/la estructura de ejecucion y los datos financieros/presupuestarios principales (mdximo,
1 pdgina)]

2. Procedimientos llevados a cabo y hechos concretos

Hemos llevado a cabo los procedimientos especificos enumerados en el anexo 2A del pliego de
condiciones de la verificacion de gastos del contrato de subvencion. Estos procedimientos son los
siguientes:

1 Procedimientos generales
2 Procedimientos de verificacion de la conformidad de los gastos con el presupuesto y el
informe analitico

3 Procedimientos de verificacion de los gastos seleccionados

Hemos aplicado las normas de seleccion de gastos y los principios y criterios relativos a la cobertura
de la verificacion descritos en el anexo 2B (secciones 3 y 4) del pliego de condiciones de la presente
verificacién de gastos.

[Expliquen aqui las dificultades o los problemas que se hayan podido encontrar]

El total de los gastos que hemos verificado asciende a <xxxx> euros, como se resume en el cuadro que
figura a continuacion. El coeficiente global de cobertura de los gastos es del <xx %>,

[Incluyan aqui un cuadr_‘b sindptico del informe financiero del anexo 1, en el que figuren, para cada
(sub)partida, el importe total de los gastos declarados por el Beneficiario, el importe total de los
gastos verificados y el porcentaje de gastos abarcado]
Hemos verificado los gastos seleccionados, de acuerdo a lo expuesto en el cuadro sinéptico anterior, y
hemos llevado a cabo, para cada rubrica de gastos seleccionada, los procedimientos de verificacién
especificados en los puntos 3.1 a 3.7 del anexo 2A del pliego de condiciones aplicable a la presente
verificacion de gastos.
Detallamos a continuacion los hechos concretos que se desprenden de dichos procedimientos:
1 Procedimientos generales
1.1 Términos y condiciones del contrato de subvencion
Nos hemos familiarizado con los términos y condiciones de este contrato de subvencion de
conformidad con las directrices del anexo 2B (seccién 2) del pliego de condiciones.
[Describan los hechos concretos e indiquen los errores y las excepciones. Procedimientos 1.1 —
L5 del anexo 24]
1.2 Informe financiero sobre el contrato de subvencion
1.3 Reglas de contabilidad y teneduria de libros
1.4 Conciliacién del informe financiero con el sistema contable y la documentacién del

Beneficiario
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1.5 Tipos de cambio

2

Procedimientos de verificacién de la conformidad de los gastos con el presupuesto y el
estudio analitico

2.1 Presupuesto del contrato de subvencion

2.2 Modificaciones del presupuesto del contrato de subvencion

3.1

[Describan los hechos concretos e indiquen los errores y las excepciones. Procedimientos 2.1 —
2.2 del anexo 24]]

Procedimientos de verificacién de los gastos seleccionados

Hemos indicado mas adelante todas las excepciones detectadas mediante los procedimientos de
verificacion especificados en los puntos 3.1 - 3.7 del anexo 2A del pliego de condiciones
correspondiente a la presente verificacion de gastos, en la medida en que dichos procedimientos
concernian a la rubrica de gastos seleccionada.

Hemos cuantificado el importe de las excepciones detectadas y la posible repercusién sobre la
contribucién de la UE, en caso de que la Comision declarase inelegibles la(s) ribrica(s) de gastos
de que se trate (en su caso, teniendo en cuenta el porcentaje de la financiacion de la Comision y la
repercusion sobre los gastos indirectos [por ejemplo, los gastos administrativos]). Hemos
notificado todas las excepciones observadas, incluidos los casos en que no podemos cuantificar su
importe ni su posible repercusion sobre la contribucion de la UE.

[Especifiquen para qué importes/rubricas de gastos se observaron excepciones entre los criterios
y los hechos, la naturaleza de la excepcion (a saber, qué condicién o condiciones especificas
descritas en los puntos 3.1 a 3.7 del anexo 24 del pliego de condiciones no fueron respetadas).
Cuantifiquen el importe de la excepcion detectada y la posible repercusion sobre la contribucién
de la UE, en caso de que la Comision declarase inelegibles la(s) ribrica(s) de gastos de que se
trate]

Elegibilidad de los costes
Hemos verificado, para cada ribrica de gastos seleccionada, los criterios de elegibilidad

establecidos para el procedimiento 3.1 en el anexo 2A del pliego de condiciones correspondiente a
la presente verificacion de gastos.

3.2 Elegibilidad de los costes directos (articulo 14.2)

3.3 Provision para la reserva de imprevistos (articulo 14.3)

3.4 Costes administrativos (articulo 14.4)

3.5 Contribuciones en especie (articulo 14.5)

3.6 Costes no elegibles (articulo 14.6)

3.7 Costes aceptados

3.8 Ingresos de la Accién

[Describan los hechos concretos e indiquen los errores y las excepciones. Procedimientos 3.2 —
3.7 del anexo 2A4]
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Anexo 1 Informe financiero relativo al contrato de subvencion

[En el anexo 1 se incluird el informe financiero del Beneficiario relativo al contrato de subvencion
objeto de la verificacion. Dicho informe financiero deberd estar fechado y en él se indicard el periodo
abarcado.]

Anexo 2 Pliego de condiciones de la verificacion de gastos

[En el anexo 2 se incluird un ejemplar, firmado y fechado, del pliego de condiciones correspondiente
a la verificacién de gastos del contrato de subvencién de que se trate, incluidos el anexo 1
(Informacion sobre el contrato de subvencidn) y el anexo 24 (Lista de procedimientos especificos
aplicables).]
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